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Die Universitat Mozarteum Salzburg

Zum Stichtag 31.12.2016 gibt es an der
Universitat vier Diplomstudien, 27
Bachelorstudien, 43 Masterstudien sowie zwei
PhD-Doktoratsstudien. Rund 1.800 junge Kiinstler-
innen und Kiinstler aus aller Welt erfahren hier
eine umfassende Ausbildung in zahlreichen
Instrumentalfachern, in Komposition, Dirigieren,
Gesang, Musiktheater, Schauspiel, Regie,
Biihnenbild, Musik- und Tanzpddagogik, Kunst-
und Werkpadagogik sowie in Musikpddagogik und
Musikwissenschaft. 556 Lehrende, viele davon
international  bekannte  Kiinstlerinnen  und
Kiinstler, Padagoginnen und Padagogen, geben ihr
Wissen und ihre Kunst weiter und erfiillen die
Universitat mit lebendiger Auseinandersetzung.

Die Geschichte des Mozarteums reicht bis ins Jahr
1841 zurlck und wurde von herausragenden
Personlichkeiten wie Bianca Bianci, Bernhard
Paumgartner, Clemens Krauss, Paul Hindemith, Lilli
Lehmann, Carl Orff, Nikolaus Harnoncourt und
Sandor Végh gepragt.

Die Universitdat sieht es als ihre Aufgabe, zur
Entstehung und Interpretation, Reflexion und
Vermittlung von Kunst und kiinstlerischer Praxis
einen wesentlichen Beitrag zu leisten. Zentrales
Anliegen ist die optimale, mdglichst individuelle
Forderung ihrer Studierenden.

Neben der traditionellen Rolle als exzellente
Ausbildungsstatte hat sich die Universitdt als
universeller Kulturbetrieb positioniert und tragt
mit zahlreichen Veranstaltungen von Studierenden
und Lehrenden zum Salzburger Kulturleben bei. Im
Umfeld der intensiven Studien in einer
kunstoffenen Umgebung beginnen hier die
Netzwerke fiir spatere berufliche Karrieren.

Die Universitdit nimmt als  kiinstlerisches,
padagogisches und wissenschaftliches Zentrum
gleichermaBBen regionale und internationale
Aufgaben wahr. Durch den internationalen
Austausch von Lehrenden und Studierenden, bei
Stipendienprogrammen, Austauschkonzerten sowie
gemeinsamen Projekten pflegt die Universitat
weltweite Beziehungen zu befreundeten Musik-
und Kunsthochschulen.

Die Universitdat bekennt sich zu den Grundsdtzen
modernen  Universititsmanagements  (,Entre-
preneurial University") in den Bereichen Fiihrung
und Governance, Organisation und Personal,

Entrepreneurship im Bereich Lehre, Unterstiitzung
von Karriereentwicklung und Unternehmergeist,
Kooperation mit  der  Wirtschaft  und
Wissenstransfer, Unternehmensgriindung, Fund-
raising, Einwerbung von Spenden und Interna-
tionalisierung in einem AusmaB, das fiir Kunst-
universititen in ihrem spezifischen Kontext
sinnvoll erscheint.

Tradition und Ruf dieser Universitdt wecken bei
einem groBen Teil ihrer Studierenden deutliche
Erwartungen: sie méchten sich ,an der Quelle” mit
der Interpretation der klassischen  Musik,
insbesondere der Werke Mozarts und der Wiener
Klassik, auseinandersetzen und hier zu Einsichten
gelangen, die sich aus dem Zusammenwirken von
zielgerichteter Forschung, tradierter und weiter-
entwickelter  Interpretationskunst und  der
gesamten kulturellen Umgebung - dem ,genius
loci" - gewinnen lassen.

Vor diesem Hintergrund sieht die Universitat es als
ihre Aufgabe, diesen immanenten Schwerpunkt,
der pragend fiir die weltweit anerkannte Marke
JUniversitdit Mozarteum Salzburg” ist, aktiv zu
pflegen, durch neue Akzentsetzungen lebendig zu
halten und zu erweitern. Gleichwohl hat sich die
Universitdit Mozarteum Salzburg in ihrer langen
Geschichte als Akademie, Hochschule und
Universitdt immer auch mit der ganzen Bandbreite
der europaischen Musikkultur beschaftigt und mit
ihrer Arbeit das aktuelle Musikschaffen reflektiert
und daran teilgenommen. Dieser Aspekt wurde in
den letzten Jahren deutlich verstarkt und wird in
der zukiinftigen Entwicklung breiten Raum
einnehmen. Dabei spielt die Uberlegung eine Rolle,
dass gerade von der Musik der Gegenwart her
Briicken zu den (brigen am Haus vertretenen
kiinstlerischen Sparten geschlagen werden kdnnen.






Schwerpunkte
der Entwicklung 2019 - 2024

Immanenter Schwerpunkt Wolfgang Amadeus Mozart

Forschungskolleg ,Mozart - Interpretations- und Rezeptionsgeschichte”

Institut fiir Mozart Interpretation

Internationaler Mozartwettbewerb

Kooperation mit der Stiftung Mozarteum Salzburg

Leopold-Mozart-Institut fiir Begabungsforderung

Mozart Schwerpunkt im Rahmen der Internationalen Sommerakademie

Plattform ,Salzburger Musikgeschichte”

Sandor Végh Institut fiir Kammermusik

Zhuhai International Mozart Competition for Young Musicians (2-jahrig)

Innovatives kiinstlerisches Projekt mit Forschungsansatz zur Mozartrezeption und
audience development in Zusammenarbeit mit den Salzburger Festspielen

Fokus:
Nachwuchs- und
Karriereforderung

Career Centre

Einrichtung von zwei Forschungs-
kollegs (Mozart, Musik und Migration)

Hochbegabungsférderung
Lifelong Learning (LLL)

Masterstudium ,Applied Theatre.
Kiinstlerische Theaterpraxis und
Gesellschaft"

Performer’s Pre-College

Pre-College (Sinfonie-) Orchester -
Kooperation mit dem Landes-
jugendorchester Salzburg

Pre-College Salzburg

School of Music and Arts Education
(SOMA) - Pddagoginnen- und
Padagogenbildung NEU

Theaterpddagogik und Kunstvermittlung

Universitdt Mozarteum Salzburg
als Arbeitgeberin

Fokus:

Biihnenkunst (Oper,
Musiktheater, Schauspiel,
Regie, Biihnenbild)

Departmentiibergreifende Opern-
und Musiktheaterprojekte

Externe Ausstellungsmoglichkeiten
fiir Biihnenbild (zB ,Barockmuseum”)

Internationale Gastspiele der
Schauspielproduktionen

Kooperation mit Salzburger
Landestheater/Salzburger Festspielen/
Disseldorfer Schauspielhaus

Labor fiir internationalen Regie-
nachwuchs

Masterstudium ,Applied Theatre".
Kiinstlerische Theaterpraxis und
Gesellschaft

Young Artists Week

Zentrum fiir das Studium der
Biihnenkiinste

Fokus:
Internationalitat

Biindelung der vielfaltigen
China-Aktivitaten

Forderung der Studierenden- &
Staff-Mobilitaten

Férderung des kulturellen Austauschs
innerhalb der internationalen
Studierendenschaft

Intensivierung der Beziehungen
mit den Partneruniversitaten und
-hochschulen

Intensivierung der Netzwerke PLETA
und MITOS 21

Internationale Projekte (u.a. CEUS-
Projekt im Rahmen der ,Austrian-
Chinese-Music-University")

Weiterentwicklung der Internatio-
nalen Sommerakademie und des
Internationalen Mozartwettbewerbs

Fokus:
Kammermusik -
Ensemblespiel

Alte und Neue Musik

Blaserphilharmonie Mozarteum
Salzburg

Future MAsters

HerbstTéne/KlangReisen/
Salzburger Kammermusikfestival

Kammermusik als Erganzung und
Erweiterung der solistischen
Ausbildung

Pre-College (Sinfonie-) Orchester -
Kooperation mit dem Landesjugend-
orchester Salzburg

Sinfonieorchester der Universitat

Stilkunde und Aufflihrungspaxis

Fokus:
Digitale Medienkompetenz

L]

Erweiterung und Ausbau der Lehre
im Hinblick auf digitale Medien

Erweiterung der Lehrangebote fiir
eine Qualifizierung im Bereich
digitaler Medienkompetenz

Starkung der Professionalisierung
im Bereich Social Media und
Selfmarketing

Forderung kiinstlerischer Performance
und Projekte mit Einsatz digitaler
Medien; Einrichtung von Stipendien
fiir Studierende

Forderung von Forschungsprojekten
mit Einsatz oder Thematisierung
digitaler Medien

Entwicklung und Realisierung eines
department- und disziplineniiber-
greifenden Projektes ,Videoclip
meets E-Musik"

Starkung der Offentlichkeitsarbeit
der Universitat und ihrer Einrichtungen

Ausbau des Solitars zu einem
medialen Konzertsaal

Organisatorische Verankerung und
Vernetzung der digitalen Medien-
kompetenz in allen Bereichen und
Fokussen der Universitat

Fokus:
Zeitgenossische Kunst

Autorinnen und Autoren schreiben
flir Schauspiel-Studierende

Begegnungen mit prominenten
Kunstschaffenden

Dokumentarische Theaterprojekte

Masterstudium ,New Playwriting.
Theatre in the Digital Age"

Masterstudium Elektroakustische
Komposition

Masterstudium Neue Musik
(Kooperationsstudium)

Qualifikation von Studierenden zur
Darstellung Zeitgendssischer Musik

Vermittlung aktueller Kunst in
der Schule

Fokus:
Kunstuniversitare
Forschung

Entwicklung Forschungsbereich
~Vermittlung Zeitgendssischer Musik”

Kooperation PLUS und MOZ
«Wissenschaft & Kunst”

Kunst und Migration

Lehr- und Lernforschung / Musik und
Tanz in Sozialer Arbeit und
Integrativer Pddagogik

Starkung der Kompetenzen im
Bereich Artistic Research
(Kiinstlerische Forschung)

Theater in China/Asien

Weiterentwicklung des europaischen
Doktorandinnen- & Doktoranden-
kollegs fiir Musikpddagogik



Die Universitait Mozarteum Salzburg genieBt als
Kunst-  und  Musikuniversitit  weltweit  ein
einzigartiges Renommee, welches sie hauptséchlich
ihrer musikbezogenen Tradition, ihren weit-
reichenden Aktivitdten und der auBergewohnlichen
Ausstrahlung ihres Standorts verdankt. Der Nimbus
der Universitat zieht Studierende aus der ganzen Welt
in groBer Zahl an. Sie wollen ihr kiinstlerisches
Studium vervollkommnen und wissen, dass ein
erfolgreicher Abschluss des Studiums an dieser
Universitdt einen wesentlichen Impuls fiir ihre weitere
kiinstlerische Karriere bedeutet. Auch wenn die
Forderung des inldndischen Nachwuchses als wichtige
Aufgabe der Universitdit betrachtet und auch
weiterhin mit verstirkten Anstrengungen betrieben
wird, bekennt sie sich zu ihrer internationalen
Studierendenschaft  und  sieht  darin  eine
Auszeichnung flr die Universitdt und flr das Musik-
und Kulturland Osterreich im europiischen Kontext.

Auch wenn die Universitit im &ffentlichen
Bewusstsein primar als Musikhochschule verankert ist,
wird die Lehre in den Bereichen Schauspiel, Regie,
Biihnen- und Kostiimgestaltung, Ausstellungs-
architektur und Bildende Kiinste mit hohem
Anspruch und groBem Erfolg betrieben. Andere
profilbestimmende Aspekte der Arbeit sind z.B. die
Kooperationsmoglichkeiten mit bedeutenden
Partnerinnen und Partnern in Salzburg: den
Salzburger Festspielen, der Stiftung Mozarteum
Salzburg, dem Mozarteum Orchester, der Camerata
Salzburg, dem Osterreichischen Ensemble fiir Neue
Musik, dem Salzburger Landestheater, der Paris
Lodron Universitdt Salzburg, dem Schauspielhaus
Salzburg, den Salzburger Museen und vielen anderen
Einrichtungen. Weiters erwdhnenswert sind auch die
Kooperationen mit den Verbundpartnerinstitutionen
im Cluster Mitte und West im Rahmen der
Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU sowie der
Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft & Kunst mit
der Paris Lodron Universitdit Salzburg. Die
Zusammenarbeit dieser Kulturinstitutionen auf dem
engen Raum einer Stadt von 150.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern schafft ein besonderes Klima und
rickt  Kulturarbeit in den Mittelpunkt des
gesellschaftlichen Interesses. Davon profitieren die
Universitdt und ihre Studierenden in vielfdltiger
Weise.

Im Spannungsfeld zwischen traditioneller Bindung
und  zukunftsorientierten  Entwicklungen  wurde
beschlossen, fiir die Entwicklungsperiode 2019 - 2024

neben dem immanenten Schwerpunkt ,Wolfgang
Amadeus Mozart" sieben Fokusse zu definieren, die
die Kernaufgaben der Kunstuniversitit - auch
interdisziplindr - im Hinblick auf aktuelle bildungs-
und kulturpolitische Erfordernisse biindeln und eine
starkere Profilierung der Universitdt ermdglichen:

«Nachwuchs- und Karriereférderung®”,
«Internationalitat”, «Zeitgendssische Kunst®,
«Blihnenkunst (Oper, Musiktheater, Schauspiel,

Regie, Biihnenbild)", ~Kammermusik -
Ensemblespiel”,  .Kunstuniversitire  Forschung”,
«Digitale Medienkompetenz”. Jeder Fokus ist nach

Mdoglichkeit auch forschungsorientiert und so
konzipiert, dass kiinstlerisch-pddagogische
Herausforderungen und  gesellschaftliche  Ziel-

setzungen in Einklang gebracht werden. Fir den
Zeitraum 2019-2024 steht der Fokus ,Digitale
Medienkompetenz" im Zentrum der sechs anderen
Fokusse sowie des immanenten Schwerpunktes
Wolfgang  Amadeus  Mozart. Die  zentrale
Strukturierung erlaubt eine Biindelung und effektive
Nutzung der Ressourcen sowie deren Ausbau. Die
Fokusse bilden Verkniipfungspunkte einer die gesamte
Universitdt umfassenden  Netzwerkstruktur und
zugleich  Impulse  fiir die jeweils eigenen
Arbeitsprogramme der Departments und Institute.

Der Entwicklungsplan formuliert zunadchst die
allgemeinen Entwicklungsvorhaben, die aufgrund der
Fokusbildungen oder aus anderen Griinden fiir die
gesamte Universitat Giiltigkeit haben. Im Anschluss
werden in  knapper Form die spezifischen
Entwicklungsvorhaben der Departments, Institute und
weiterer Einrichtungen dargestellt. Der
Entwicklungsplan ist in intensiver Zusammenarbeit
mit den Departments und Instituten sowie dem Senat
der Universitdt entstanden und stellt mit seiner
Genehmigung die Grundlage fiir die wesentlichen
Vorhaben der Universitdt dar. Er bezieht sich auf den
Zeitraum 2019-2024, fir die Leistungsverein-
barungsperiode 2022-2024 ist 2020 eine umfassende
Revision vorgesehen.

Der vorliegende Entwicklungsplan steht unter einem
generellen  Finanzierungsvorbehalt.  Sollte  die
Zuwendung des Bundes zur Finanzierung der im
vorliegenden Entwicklungsplan vorgesehenen
MaBnahmen ab 2019 bis 2021 nicht ausreichen, wird
eine Adaptierung der geplanten Vorhaben im Zuge der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 erforderlich.



An der Universitdit Mozarteum Salzburg ist die
kiinstlerische und wissenschaftliche Auseinander-
setzung mit Wolfgang Amadeus Mozart und seinem
Schaffen ein immanenter Schwerpunkt. Zahlreiche
Aktivitdten in Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste, Forschung und Lehre sind auf Mozart
ausgerichtet und bestimmen so wesentlich den
universitdren Alltag:

Ein international erstmalig installiertes, vom Institut
fur Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsgeschichte in Kooperation mit der
Stiftung  Mozarteum  Salzburg  ausgerichtetes
Forschungskolleg ,Mozart - Interpretations- und
Rezeptions-geschichte” dient dem Ziel, in Fallstudien
zur historischen Entwicklung der Auffliihrungspraxis
Mozartscher ~ Musik  Impulse  flir  kinftige
Entwicklungen forschungsgeleiteter  Auffiihrungs-
praxis zu geben.

Das Institut fiir Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsgeschichte widmet sich Themen der
Rezeption und Interpretation von Musik. Im Rahmen
eines umfassenden musikhistorischen  Ansatzes
behandeln Lehrveranstaltungen, Projekte, Vortrage,
Symposien und Publikationen jeweils exemplarisch
Aspekte im Bezugsfeld von Kunst und Gesellschaft.
Die Institutsreihe ,klang-reden" mit Schriften zur
Musikalischen Rezeptions- und Interpretations-
geschichte widmet sich der Musik Mozarts ebenso
wie weiteren Themenfeldern.

Die Auseinandersetzung mit den Werken von
Wolfgang Amadeus Mozart nimmt in vielen
Departments und Instituten der Universitdt eine
besondere Rolle ein. Auch das Institut fiir Alte Musik
nahert sich dem genius loci Mozart aus seiner
musikalischen  Vergangenheit, untersucht seine
musikgeschichtlichen Wurzeln und betrachtet Mozart
Lvorwarts”, nicht ,rlickwarts".

Das Salzburger Umfeld von Wolfgang Amadeus
Mozart gehdrt zu den Arbeitsfeldern des 2014

installierten  ,Arbeitsschwerpunktes  Salzburger
Musikgeschichte",  dessen Forschungs-  und
Veranstaltungsprojekte  kontinuierlich ~ in  der

Publikationsreihe "Veroffentlichungen des
Arbeitsschwerpunktes Salzburger Musikgeschichte”
dokumentiert ~ werden. Am  Department fir
Musikwissenschaft ~ beheimatet, initiiert  diese
Einrichtung kooperative Forschungsprojekte unter
Teilnahme der Universitdt Mozarteum Salzburg, der
Paris Lodron Universitdt Salzburg, der Stiftung

Mozarteum Salzburg sowie freiberuflicher

Forscherinnen und Forscher.

Das |Institut fiir Mozartinterpretation vermittelt
historische Aufflihrungspraxis im musikalischen und
im szenischen Bereich und kontrapunktiert diese mit
gegenwartigen Sichtweisen und Auffiihrungsstilen.
Musikwissenschaftliche Seminare und Einflihrungen
u.a. in historische Tanze und gesellschaftliche
Konventionen der Mozartzeit bilden die Basis fiir
Auffihrungen von Mozart-Opern in  sparten-
ubergreifender Zusammenarbeit.

Der Internationale Mozartwettbewerb gehdrt zu den
bedeutendsten Musikwettbewerben weltweit. Er wird
zukiinftig weiterhin in zyklischem Turnus in den
Kategorien Klavier und Violine bzw. Gesang und
Streichquartett ausgeschrieben. Weitere Kategorien

sind in Planung. Durch die Einflihrung einer
Livestream-Ubertragung des Internationalen
Mozartwettbewerbs im Jahr 2016 konnte das

weltweite Publikum vergréBert und die Bedeutung des
Wettbewerbs noch weiter gestarkt werden.

Weitergefiihrt wird auch der zweijadhrig stattfindende
Wettbewerb «Zhuhai International Mozart
Competition for Young Musicians" in den Kategorien
Klavier und Violine, der im September 2015 erstmals
erfolgreich abgehalten wurde.

Das Leopold-Mozart-Institut fiir Begabungs-
forderung schafft glinstige Bedingungen fiir eine
kontinuierliche,  kinstlerische und  persénliche
Entwicklung musikalisch hochbegabter Kinder und
Jugendlicher.

Im  Entwicklungszeitraum 2019-2024 wird ein
Pilotprojekt ,Videoclip meets E-Musik" insbesondere
zum immanenten Schwerpunkt Wolfgang Amadeus
Mozart realisiert. In dsthetisch anspruchsvoller Weise
und kiinstlerisch innovativ wird das Popformat
Videoclip mit non-programmatischer ernster Musik
verbunden, die Interpretation klassischer Musik neu
beleuchtet und aus verschiedenen Blickwinkeln
kiinstlerisch visuell bearbeitet. Die Ergebnisse werden
im Rahmen eines Forschungsprojektes verschiedenen
Publikumsgruppen vorgestellt und deren Reaktionen,
Vorlieben und die  Auswirkungen auf die
Wahrnehmung der Musik untersucht. Dies wiederum
dient als Basis eines (ibergeordneten Projekts
.audience development". Hier ergibt sich eine
reizvolle Plattform fiir eine Zusammenarbeit mit den
Salzburger  Festspielen -  insbesondere  zum
Jubilaumsjahr 2020 - und der Stiftung Mozarteum.



Die Universitdt bemiiht sich in besonderer Weise um den kiinstlerischen Nachwuchs; ein wesentliches Ziel ist die
Sicherung einer hohen Qualitit Gsterreichischer Aufnahmewerberinnen und Aufnahmewerber. Im Sinne des
Bologna-Prozesses gilt es die Angebote im 3. Studienzyklus zu stérken. Einer initiativen Karrieregestaltung der
Studierenden und Alumni sollen spezielle Workshop-Angebote im Rahmen des Career Centres zugutekommen.
Die Heranfiihrung eines jungen Publikums an kiinstlerische Darbietungen bedarf besonderer Anstrengungen.

Der Foérderung des kiinstlerischen, wissenschaftlichen
und padagogischen Nachwuchses kommt eine
zentrale Bedeutung zu, der die Universitdt mit ihrem
gesamten Lehrangebot vom Pre-College Salzburg liber
Kooperationen und Projekte bis zur Unterstiitzung der
Teilnahme an internationalen Wettbewerben dient.

Es gehort zu den Eigenheiten kiinstlerischer Berufe,
dass eine geeignete Ausbildung in den meisten Fallen
sehr friih beginnen muss. Im Gegensatz zu anderen
akademischen Berufen wird eine wesentliche Basis
vielfach schon im Kindesalter gelegt. Vorbereitungen
und Vorentscheidungen sind viele Jahre vor dem
Schulabschluss zu treffen. Aus diesem Grund hat die
Universitdit fiir die Rahmenbedingungen einer
voruniversitdren  Ausbildung ihrer  zukiinftigen
Studierenden Mitverantwortung zu (ibernehmen. Dies
geschieht einerseits durch die Ausbildung fiir die
verschiedenen Lehramter sowie fiir Musikschul-
lehrerinnen und Musikschullehrer und Instrumental-
und Gesangspadagoginnen und Instrumental- und
Gesangspadagogen im freien Beruf, andererseits
durch die Aufnahme herausragend begabter
Schiilerinnen und Schiiler ins Pre-College Salzburg
der Universitdt. Letzteres gilt vor allem fiir jene
Instrumentalfacher, wo eine friihzeitige intensive
Ausbildung erfahrungsgemaf fiir ein Ausschdpfen der
Leistungspotenziale unabdingbar ist.

Vor diesem Hintergrund wird sich die Universitat
zukiinftig noch offensiver an der Forderung des
Nachwuchses schon vor Eintritt in die Universitit
beteiligen. Im Gegensatz zu wissenschaftlichen
Universitdten ist es im Bereich der kiinstlerischen

Lehre nicht dblich, dass herausragende Studierende
als Assistentinnen und Assistenten an der Universitat
verbleiben, um von hier aus eine akademische
Laufbahn anzustreben. Die Voraussetzung fiir die
Erlangung einer kiinstlerischen Universitatsprofessur
besteht in jedem Fall in einer erfolgreichen
(Blihnen-)Laufbahn auBerhalb der Universitat.

Fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs stellt sich die
Situation anders dar. Hier sind Assistentinnen- und
Assistenten-, Post-Doc- und Qualifizierungsstellen
sowie thematisch fokussierte Forschungskollegs
erforderlich, um wissenschaftlich ambitionierten
Absolventinnen  und  Absolventen  vertiefende
Forschungserfahrungen zu ermdoglichen und die
Voraussetzungen fiir eine akademische Laufbahn zu
erwerben.

Zur Themenstellung ,Nachwuchsférderung” gehdrt im
weiteren Sinn auch die Heranbildung eines
zuklinftigen ~ fur  anspruchsvolle  Kunst  auf-
geschlossenen Publikums. Dieser Aufgabe will sich die
Universitdt in allen ihren Sparten widmen. Dem
Themengebiet der Kunstvermittlung wird mit eigenen
Studienangeboten (Theaterpddagogik, ULG
Musiktheatervermittlung etc.) Rechnung getragen. Im
Jahr 2017 durfte sich die Universitdt Uber die
Auszeichnung des Magazins ,trend" als beste
Arbeitgeberin Osterreichs in der Branche ,Bildung und
Forschung” freuen. Sie versteht dieses als Auftrag,
ihre Position als eine der fiihrenden Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber des Landes in der
Entwicklungsplanperiode 2019-24 weiter zu festigen.



Universitatslenrgang Pre-College Salzburg

Pre-College (Sinfonie-)Orchester — Kooperation mit dem Landesjugendorchester Salzburg
Hochbegabungsforderung

Einrichtung von 2 thematisch fokussierten Forschungskollegs (Mozart, Musik und Migration)
School of Music and Arts Education (SOMA) - Padagoginnen- und Pddagogenbildung NEU
Theaterpddagogik und Kunstvermittlung

Masterstudium ,Applied Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft"

Ausbau des 3. Studienzyklus (Doktoratsstudien/interuniversitires Doktoratskolleg)

Lifelong Learning (LLL)

Career Centre

Universitat Mozarteum Salzburg als Arbeitgeberin

Performer's Pre-College
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Als eine der weltweit bekanntesten dsterreichischen Bildungseinrichtungen trigt die Universitit mit zahlreichen
Partnerschaften mit Musikhochschulen und Kunstuniversitdten in ihren internationalen Beziehungen zum
positiven Bild Osterreichs als Musik- und Kulturnation wesentlich bei. Der internationalen Studierendenschaft
wird ein profundes Verstdndnis der europdischen Kultur erméglicht. Dariiber hinaus sollen die Studierenden durch
vielfdltige Formen der Begegnung auch voneinander im Sinne eines internationalen Kulturaustauschs profitieren.

Die Universitdt unterhdlt zahlreiche Partnerschaften
mit Musikhochschulen und Kunstuniversitdten in aller
Welt. Sie mochte den Kreis der Partnerinstitutionen
nicht wesentlich erweitern, sondern mit wenigen

Musikhochschulen  weltweit, die fiir exzellente
kiinstlerische Leistungen stehen, intensiver und
regelmaBig  kooperieren.  Die  Qualitdit  und

Ausstrahlung einer Universitdt wird wesentlich vom
Lehrpersonal gepragt. Es wird daher bei Berufungen
groBter Wert darauf gelegt, die bestmdgliche
Besetzung jeder freien Position zu erreichen und
weiterhin internationales Lehrpersonal ans Haus zu
berufen.

Die Studierendenschaft der Universitat ist hochgradig
international zusammengesetzt; im Durchschnitt sind
mehr als 60 Nationalitdten vertreten. Etwa 60 % der
Studierenden kommen aus dem Ausland (EU,
Drittstaaten). Insbesondere im Konzertfachbereich
(Instrumentalstudien, Gesang, Dirigieren, Komposition
etc.) sind viele fortgeschrittene Studierende vertreten,
die nach Salzburg kommen, um ihr Studium ab- oder
ein weiterfiihrendes Studium anzuschlieBen.

Diese Studierendengruppe ist naturgemaB wenig
daran interessiert, im Rahmen internationaler
Austauschprogramme fiir ein oder zwei Semester an
andere Hochschulen entsandt zu werden. Daraus
erklart sich, dass die Zahl der Incoming- die der
Outgoing-Studierenden  regelmaBig Uberschreitet.
Umso wichtiger ist es, dass die Universitit
internationale Mobilitdt im Rahmen kiinstlerischer
Austauschprojekte ermdglicht und damit den Transfer
kiinstlerischer ldeen und Sichtweisen innerhalb der
studentischen Begegnungen unterstiitzt. So hat das
Department fiir Schauspiel und Regie gemeinsam mit

sieben flihrenden europdischen Theaterhochschulen
die ,Platform European Theatre Academies" (PLETA)
ins Leben gerufen, die vorrangig der Entwicklung von
studentischen Kooperationsprojekten gewidmet ist.

Die Internationale Sommerakademie der Universitat
ist seit einem Jahrhundert ein Aushangeschild
kiinstlerischer Ausbildung des Hauses. Rund 900
Studierende kommen jeden Sommer nach Salzburg
und besuchen eine oder mehrere der knapp 70
Meisterklassen. Die Studierenden lernen auf diese
Weise die Universitdt und ihre kulturelle Umgebung
kennen; viele entschlieBen sich in Folge zu einem
ldngeren Studienaufenthalt in Salzburg. Umgekehrt
haben die Studierenden der Universitdt hier die
Maglichkeit, mit herausragenden Lehrkraften aus der
ganzen Welt in Kontakt zu kommen, um von ihnen als
aktive oder passive Kursteilnehmerinnen und
Kursteilnehmer zu profitieren. Die Internationale
Sommerakademie ist bisher auf den Bereich Musik
beschrankt.

Viele Studierende, insbesondere aus den asiatischen
Landern, kommen nach Salzburg, um ein vertieftes
Verstandnis der Werke zu erlangen, die im 18., 19.
und 20. Jahrhundert in Europa und insbesondere im
deutsch-dsterreichischen Raum entstanden sind. Dies
setzt ein umfassendes kulturelles Verstindnis und
deshalb auch eine  mdglichst  weitgehende
Beherrschung der deutschen Sprache voraus. Auch fiir
die Teilnahme an allen theoretischen und musik-
wissenschaftlichen Lehrveranstaltungen sind gute
Deutschkenntnisse unumgénglich. Die Universitdt hat
deshalb ihr Angebot in diesem Bereich erweitert und
verbessert.



Forderung der Studierenden- & Staff-Mobilitaten

Intensivierung der Beziehungen mit den Partneruniversitaten und -hochschulen

Intensivierung und Ausbau der Zusammenarbeit im Rahmen der europiischen Netzwerke PLETA (Platform
European Theatre Academies) und MITOS 21 (européisches Theaternetzwerk)

Biindelung der vielfaltigen China-Aktivitaten

Weiterentwicklung der Internationalen Sommerakademie und des Internationalen Mozartwettbewerbs
Internationale Projekte (u.a. CEUS-Projekt im Rahmen der ,Austrian-Chinese-Music-University")

Forderung des kulturellen Austauschs innerhalb der internationalen Studierendenschaft
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Die Universitit engagiert sich profund und umfassend fiir die Zeitgendssische Kunst. Sie férdert Autorenschaft,
Reflexion, Erkenntnisgewinn, Verwirklichung und Préisentation von zeitgendssischer Kunst. Sie versteht sich als
Forum fiir den Diskurs und unterstiitzt alle ihre Akteure: Komponistinnen und Komponisten, Autorinnen und
Autoren, bildende Kiinstlerinnen und bildende Kiinstler, Darstellerinnen und Darsteller, Interpretinnen und
Interpreten, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Pddagoginnen und Pédagogen. Lehrkrifte und
Studierende werden darin bestdrkt, sich mit dem zeitgendssischen Kunstschaffen auseinanderzusetzen und fiir

die Kunst der Gegenwart einzutreten.

Die Auseinandersetzung mit dem zeitgendssischen
Kunstschaffen scheint nur auf den ersten Blick ein
selbstverstandlicher Schwerpunkt fur das
Arbeitsprogramm einer Kunstuniversitdt zu sein. Fiir
den Bereich der Musik gilt, dass der Erwerb
professioneller Fahigkeiten fiir Instrumentalistinnen
und Instrumentalisten, Sdngerinnen und Sanger und
Dirigentinnen  und  Dirigenten  zundchst eine
hingebungsvolle jahrelange Auseinandersetzung mit
der gesamten Bandbreite des musikalischen Schaffens
von der Renaissance bis zur (Klassischen) Moderne
voraussetzt.

Die Universitdt tragt daflir Sorge, dass wichtige
Erscheinungen der Zeitgendssischen Musik im
universitdren Leben vertreten sind und insgesamt die
Rahmenbedingungen fiir die Zeitgendssische Musik
und ihre Rolle im Musikleben besser werden. Daraus
ergeben sich Herausforderungen an die Ausbildung
von Komponistinnen und Komponisten,
Instrumentalistinnen und Instrumentalisten und
Padagoginnen und Padagogen, an Vermittlungs-

Begegnungen mit prominenten Kunstschaffenden

strategien im Bereich der Zeitgendssischen Musik und
an die eigene Veranstaltungskultur.

Hinsichtlich ihres Verhdltnisses zum zeitgendssischen
Schaffen unterscheiden sich die Bereiche Theater,
Literatur und Bildende Kunst grundlegend vom
Bereich der Musik. Eine Auseinandersetzung mit dem
zeitgendssischen Kunstschaffen ist fiir
Schauspielerinnen und Schauspieler und Bildende
Kiinstlerinnen und Bildende Kiinstler von je her
selbstverstandlich. Fiir die Studierenden der Bildenden
Kunst gilt, dass die Produktion eigener Werke einen
wesentlichen Teil des Studiums ausmacht.

Die Begegnung der verschiedenen kinstlerischen
Sparten unter dem Dach der Kunstuniversitat stellt
insofern eine besondere Chance dar: Der fiir die
Zeitgendssische  Kunst  wesentliche  Trend zu
sparteniibergreifenden Projekten soll als Impuls fir
die Zusammenarbeit unterschiedlicher Departments
und Institute wirken und eine produktive
Auseinandersetzung  vieler  Studierender  mit
Zeitgendssischer Kunst wesentlich férdern.

Qualifikation von Instumentalistinnen und Instrumentalisten, Sangerinnen und Sangern und Dirigentinnen

und Dirigenten zur Darstellung Zeitgendssischer Musik

Dokumentarische Theaterprojekte
Vermittlung aktueller Kunst in der Schule
Masterstudium Elektroakustische Komposition

Masterstudium Neue Musik (Kooperationsstudium)
Masterstudium New Playwriting - Theatre in the Digital Age
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Autorinnen und Autoren schreiben fiir Schauspiel-Studierende



Die ,Biihne" des 21. Jahrhunderts bildet den zentralen Schauplatz, an dem alle Kunstsparten zusammenkommen.
Ldngst ist auch die digitale Medientechnik aus der Biihnenkunst nicht mehr wegzudenken. Die Universitit nutzt
ihre vielfiltigen rdumlichen und personellen Strukturen, um Aktivitdten in den Bereichen Oper und Musiktheater,
Schauspiel, Regie und Biihnenbild zu biindeln und mit internationalem Vorbildcharakter weiter zu etablieren.

Als Kunstuniversitdt am Standort Salzburg ist die
Universitit mehrfach gefordert, Lehrangebote und
Aktivitditen im Bereich Musiktheater, Schauspiel,
Regie und Biihnenbild im Sinne eines Zentrums
Biihnenkunst zu biindeln:

Die Stadt Salzburg spielt Jahr fiir Jahr wahrend der
Festspielzeit die Rolle einer Welthauptstadt fiir
Musiktheater ~ und  Schauspiel:  herausragende
Sangerinnen und Sanger, Musikerinnen und Musiker,
Schauspielerinnen und Schauspieler, Regisseurinnen
und Regisseure und Dirigentinnen und Dirigenten der
Gegenwart sind in dieser Zeit in Salzburg zu Gast. Es
gibt vielfdltige Berlihrungen mit der Arbeit der
Universitdt, die weiterentwickelt werden sollen.

Der Namensgeber der Universitdt, Wolfgang Amadeus
Mozart, hat insbesondere in seinem Opernschaffen
MaBstibe gesetzt. Die weitere Erforschung des

Mozartschen Opernschaffens, der
Interpretationsgeschichte und der
Interpretationsmdglichkeiten  dieser Werke sind

wichtige Aufgaben des Departments fiir Musiktheater,
des Departments fiir Musikwissenschaft und des
Instituts fiir Mozartinterpretation.

Zentrum fiir das Studium der Biihnenkiinste
Young Artists Week

Labor fiir internationalen Regienachwuchs

Schauspielhaus
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In der Geschichte der Universitdit haben
Personlichkeiten, die hier gelehrt oder studiert haben,
den hohen Stellenwert der Themen Musiktheater und
Schauspiel fiir das Profil des Hauses definiert:
Bernhard Paumgartner, liber nahezu vier Jahrzehnte
an der Spitze der Vorgédngerinstitution der heutigen
Universitdt und den Salzburger Festspielen seit der
Griindungszeit lebenslang verbunden; Herbert von
Karajan, der ebenso zu den Absolventinnen und
Absolventen der Universitit zadhlt wie Thomas
Bernhard, oder der erste Ehrendoktor der Universitat,
Nikolaus Harnoncourt, der zwei Jahrzehnte an der
Universitat lehrte.

Mit dem am Mirabellplatz entstandenen groBen
(Opern)Studio  einschlieBlich der dazugehdrigen
Probenrdume, mit dem neuen ,Theatrum” und seinen
ausgezeichneten Proben- und Arbeitsmdglichkeiten
fir Schauspiel, Regie, Biihnenbild und Aus-
stellungsarchitektur, sowie dem neuen Theater im
KunstQuartier ist eine gute Basis geschaffen worden,
um ein weltweit vorbildliches Zentrum fiir das
Studium der Biihnenkiinste zu etablieren.

Internationale Gastspiele der Schauspielproduktionen
Kooperation mit dem Salzburger Landestheater, den Salzburger Festspielen und dem Diisseldorfer
Departmentiibergreifende Opern- und Musiktheaterprojekte

Externe Ausstellungsmdglichkeiten fiir Biihnenbild (z.B. ,Barockmuseum”)
Masterstudium ,Applied Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft"



Die Universitit riickt Kammermusik und Ensemblespiel als Ergdnzung und Erweiterung der solistischen
Qualifizierung ins Zentrum der instrumentalen und vokalen Studien. Uber den normalen Studienbetrieb hinaus
gilt dies auch in besonderer Weise fiir die Internationale Sommerakademie.

Kammermusik und Ensemblespiel kénnen als Sinnbild
und Herausforderung begriffen werden fiir das
kiinstlerisch-kreative Potenzial, das eine Gruppe, ein
Kollektiv oder auch ein Team im Zusammenspiel zu
entfalten vermag. Hier gilt der Leitgedanke: ,Das
Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile." Was sind
.ensemblefdhige” Musikerinnen und
Musiker/Kiinstlerinnen und Kiinstler, welche
Kompetenzen zeichnen sie aus, die iber das rein
solistische Wirken hinausgehen? Was bedeutet dies
fir die Kunst und ihre Kunst? Aber auch das
Biihnenformat an sich mag hier in Frage gestellt sein.
Was sind die ,Kammern" oder auch Salons des 21.
Jahrhunderts?

Die Qualifizierung erfolgreicher Solistinnen und
Solisten galt lange Zeit als das hochste Ziel eines
professionellen Instrumental- oder Gesangstudiums.
Die Entwicklung des gegenwartigen Musikmarktes hat
hier neue Sichtweisen hervorgebracht. Der Typus der
Solistin/des Solisten, die sich auf Solo-Recitals oder
Konzerte mit Orchesterbegleitung beschrankt, ist in
den Hintergrund getreten. Auch die prominentesten
Instrumentalistinnen und Instrumentalisten unserer
Zeit widmen sich intensiv in immer wieder neuen For-
mationen und vielfaltigen Programmgestaltungen der
Kammermusik.

Daraus ist nicht zu folgern, dass die Auseinan-
dersetzung mit der solistischen Literatur weniger
wichtig geworden sei. Herausragende Musikerinnen

und Musiker missen diese Werke interpretieren
konnen; sie werden bei Probespielen um Orches-
terstellen oder Hearings fiir Hochschulpositionen
vorausgesetzt. Die anhand dieser Werke erworbenen
instrumentalen  Fahigkeiten  sind  auch im
kammermusikalischen Zusammenhang von groBter
Bedeutung. Kammermusikalische Qualitdten sind,
neben ihrem unschatzbaren kiinstlerischen Eigenwert,
sowohl fiir die Entwicklung fahiger Orchestermusiker-
innen und Orchestermusiker als auch {iberzeugender
Solistinnen-  und  Solistenpersonlichkeiten  un-
umganglich - ein Umstand, der von Stimmfiihrerinnen
und Stimmfiihrern wichtiger Orchester ebenso wie
von bedeutenden Solistinnen und Solisten betont
wird. Das 2010 eingerichtete Sandor Végh Institut fiir
Kammermusik trdgt dem Rechnung.

Es geht darum, der Kammermusik und dem
Ensemblespiel schon von Beginn der Studienzeit an
einen groBen Stellenwert einzurdumen, denn fiir
Kammermusik  erforderliche  Fahigkeiten  und
Kenntnisse kdnnen schwerlich erst nach Abschluss
eines solistisch orientierten Studiums erworben
werden. Gefragt sind heute ,ensemblefdhige”
Musikerinnen und Musiker mit entsprechenden
Kenntnissen der einschlagigen Literatur, mit der
Fahigkeit zu aktiv-reaktivem Musizierverhalten und
einer sozialen Kompetenz, die fir erfolgreiches
Ensemblespiel Voraussetzung ist.

- Kammermusik als Ergdnzung und Erweiterung der solistischen Studien

- Blaserphilharmonie Mozarteum Salzburg

- Sinfonieorchester der Universitat Mozarteum Salzburg
- HerbstTone/KlangReisen/Salzburger Kammermusikfestival

- Alte und Neue Musik
- Stilkunde und Auffiihrungspaxis
- Future MAsters

- Pre-College (Sinfonie-)Orchester - Kooperation mit dem Landesjugendorchester Salzburg



Die Universitiit versteht sich als Ort forschungsbasierter, gesellschaftlich relevanter Auseinandersetzung mit

den Kiinsten.

Die ,Entwicklung der Wissenschaften (Forschung und
Lehre), die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste"
als Querschnittsthema mit hoher Prioritdt umfasst
folgende Aktivitaten:

Kiinstlerische und kunstbasierte Forschung u.a. in
den Bereichen Musik, Theater, Bildende Kunst,
Tanz/Bewegung

Wissenschaftliche  Forschung v.a. in  den
Disziplinen Musikwissenschaft und -pddagogik,
Kunstwissenschaft und -pddagogik, Theater-
wissenschaft und -padagogik

Kooperation: Interuniversitarer Schwerpunkt der
Paris Lodron Universitdt Salzburg und der
Universitdt Mozarteum Salzburg ,Wissenschaft &
Kunst"

Mit dem Fokus Kunstuniversitdre Forschung setzt
diese Universitat auf eine verstarkte Vernetzung von
kiinstlerischer  Praxis und forschungsbasierter,
methodisch  transparent generierter  Wissens-
produktion. Die Universitdt schafft damit einen
weiteren  wichtigen  Briickenschlag  zwischen
traditioneller Bindung wund zukunftsorientierten
Entwicklungen.

Research  unterstiitzt  kiinstlerische
und Erkenntnisprozesse etwa durch
Experimentieren,  differenzierendes
Beobachten, kritisches Dokumentieren,
vergleichende Reflexion der Methoden sowie
offentliche Diskussion und fiihrt nicht selten zur
Entwicklung neuer Kunstformen und Innovation.

Artistic
Schaffens-
bewusstes

Das zusammen mit der Paris Lodron Universitit
Salzburg angebotene JInteruniversitare
Doktoratsstudium Wissenschaft & Kunst” vermittelt
und fordert Theorieverstindnis sowie methodische
Kompetenzen auf postgradualem Niveau. Es vernetzt
verschiedene Disziplinen, entwickelt und nutzt
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transdisziplindre Modelle zwischen Theorie und
Praxis der Kiinste und kultureller Produktion.

Uber die akademische Berufsvorbildung hinaus wird
die Fahigkeit zur selbststdndigen wissenschaftlichen
Arbeit gefordert und geférdert. Nach dem Vorbild
der beiden erfolgreich realisierten Doktoratskollegs

(2011-2014 / 2015-2018) sollen am
interuniversitaren Schwerpunkt Wissenschaft &
Kunst auch in Zukunft Doktoratskollegs zur
Erforschung der Schnittstellen zwischen

Wissenschaft und Kunst eingerichtet werden.

Wie im komplementdren ,Wissenschaftlichen
Doktoratsstudium” an der Universitit (eingerichtet
in den Fichern Kunstpddagogik, Musikpddagogik
und Musikwissenschaft) werden Studierende im
Interuniversitiren Doktoratsstudium Wissenschaft &
Kunst im Sinne des Bologna Prozesses als
potenzielle Nachwuchswissenschaftlerinnen und -
wissenschaftler gesehen, die interdisziplinadre
Forschungsvorhaben realisieren.

Die bisherigen, durch die Einrichtung von
Qualifizierungs- bzw. Post-Doc-Stellen gestarkten
Forschungsschwerpunkte (beispielsweise
+Musikalische Rezeptions- Interpretations-
forschung”, «Salzburger Musikgeschichte”,
«Musikpddagogik: Lehr- und Lernforschung”, ,Musik
und Tanz in sozialer Arbeit unter inklusiver
Pddagogik” ,Kunstpddagogik in einer sich
verandernden Gesellschaft") werden seit 2018 durch

und

die Aktivitdten der interuniversitaren
Forschungsinitiative ~ ,Musik ~ und  Migration”
erweitert.



2019-2021: Stirkung der Kompetenzen im Bereich Artistic Research (Kinstlerische Forschung),
Verstandlich- und Sichtbarmachung kiinstlerischer Forschung und ihrer Ergebnisse. Weiterentwicklung
der Kooperation PLUS und MOZ in ,Wissenschaft & Kunst": Neuausschreibung der Programmbereiche mit
einem neuen Rahmenthema

Einrichtung eines dritten Doktoratskollegs. Verstarkung des Auftritts in den Social Media
Weiterentwicklung des europdischen Doktorandenkollegs fiir Musikpddagogik

Starkung und Profilierung der Schnittstellen und Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Instituten
innerhalb der Universitat. Starkung einer Interdisziplindren Forschung und Kooperation zwischen den mit
zeitgenossischer Kunst und Musik, experimenteller und performativer Praxis befassten Bereichen
(Bildende Kunst, Neue und experimentelle Musik, Schauspiel)

2019-2021: Bewerbung, Evaluation und Weiterentwicklung der Studienergdnzungen

Entwicklung eines Forschungsbereichs ,Vermittlung zeitgendssischer Musik"

Kunst und Migration

Erforschung von ,Proben-Prozessen”

Theater in China/Asien

Lehr- und Lernforschung [ Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und Integrativer Padagogik
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Digitale Medienkompetenz an Kunstuniversitdten im 21. Jahrhundert erméglicht nicht nur eine zunehmend
differenzierte Dokumentation und Prisentation, Kommunikation und Organisation, sondern auch die Generierung
neuer kiinstlerischer Gestaltungsmdglichkeiten und innovativer Partizipationsformen. Forschung und Lehre,
Marketing und internationales Networking, kurzum die Weiterentwicklung der Universitit und ihre
Wettbewerbsfihigkeit ist ohne eine effektiv eingesetzte und weitreichende Medienkompetenz nicht mehr
denkbar. Jede Studentin, jeder Student sollte zudem die Chance bekommen, im Umgang mit digitalen Medien die
professionellen Standards kennen- und fiir sich nutzen zu lernen.

Die Universitat hat im Bereich digitale Medien in der
Ausstattung, in den kiinstlerischen Projekten, in
Studien, Lehrangeboten und Zertifizierungen eine
lange Tradition vorzuweisen.

AUDIO DIGITAL - kiinstlerische Qualifikation

Im Audio-Bereich sei hier besonders das ,Studio fiir
elektronische und Computermusik” genannt, das 2018
sein 60-jahriges Bestehen feiert und in Osterreich seit
je her eine Vorreiterrolle auf dem Gebiet der
Klangsynthese- und Klangbearbeitungstechnik
einnimmt. Der Einsatz digitaler Medien erweist sich
besonders im Bereich der Komposition langst als
Standard. Von der computergestiitzten Notation bis
zur computerassistierten Komposition (CAC), bei der
Software als Werkzeug der dsthetischen Produktion
Verwendung findet. SolchermaBen entstehende Werke
entwickeln sich in mobilen Konstellationen Uber die
institutionellen Grenzen hinaus. Sie implizieren
Prasentationsformen, die iiber das traditionelle
Konzert hinausgehen und bendtigen Verbreiterungs-
strategien, die auch fiir Verlage und Festivals eine
Herausforderung darstellen.

Mit der Implementierung eines neuen Masterstudiums
wird das Studio neue Wege fiir Expertise und
Qualifikation erdffnen.

VIDEO DIGITAL - Biihne und Performance

In allen an der Universitit  vertretenen
Kunstrichtungen kommt der Einsatz digitaler Medien
zunehmend zum Tragen. Insbesondere im Bereich
Biihnenkunst (Performance, Oper, Theater), aber auch
in der bildenden Kunst leisten digitale Medien oftmals
wesentliche Impulse fiir kiinstlerische Innovation,
Partizipation, die Entwicklung neuer Formate oder
Audience Development.

DIGITALE MEDIEN - Softskills

In sdmtlichen kiinstlerischen Studien wird von den
Studierenden erwartet, dass sie sich selbst und ihre
Arbeit medial zu présentieren verstehen (z.B. mit
Audio- und Videoaufnahmen fiir die Teilnahme an
Wettbewerben, bei Abschlussarbeiten oder fiir den
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Internetauftritt).  Im  kiinstlerisch-p4dagogischen
Kompetenzspektrum wird selbstverstandlich
vorausgesetzt, dass ein Unterricht mit Hilfe aktueller
Hard- und Software gestaltet werden kann oder
Auffiihrungsprojekte  medial  unterstlitzt  und
dokumentiert werden (z.B. (Musik-)
Schulauffiihrungen). Die Universitat hat daher ein fiir
alle Studierenden zugédngliches ,Medialab" mit zwolf

hochwertig ausgestatteten Workstations eingerichtet.

DOKUMENTATION DIGITAL

Eine herausragende Stellung nimmt die Universitdt in
der Osterreichischen Bildungslandschaft mit ihrem
«1on- und Videostudio" ein, das Dokumentation bzw.
Livemitschnitte groBerer Produktionen, einzelner
Veranstaltungen des Hauses und ausgewahlter
Projekte auf hdchstem technischen Niveau herstellt.
Zugleich werden hier (wie auch im ,Medialab")
medienbezogene Dienstleistungen fiir Studierende
und Lehrende angeboten.

Die digitale Dokumentation stellt ein zunehmend
wichtiges Instrument fiir das Qualitdtsmanagement in
Lehre und Studium dar, aber auch fiir die Universitat
als Ganzes im institutionellen Wettbewerb.

MARKETING & SOCIAL MEDIA

Die Universitat hat ihre Medienprasenz in der
Offentlichkeit in den letzten Jahren bedeutend erhéht
(bspw. durch Livestreams) und wird diese auch
weiterhin ausbauen und profilieren. Hauseigene
studentische  Produktionen im  Rahmen  der
Lehrformate werden nicht nur in der &ffentlichen
Darstellung, sondern auch mit dem Ziel -einer
addquaten Prdsentation kiinstlerischer Exzellenz des
Hauses  vorangetrieben.  Die  Verdffentlichung
professioneller audiovisueller Mitschnitte groBerer
Darbietungen sowie von Auftritten in sozialen Medien
riicken dabei verstarkt in den Vordergrund.

Ebenso leistet die Universitdt eine permanent
aktualisierte Prdsenz in den sozialen Netzwerken und
plant, diese in Zukunft gemafl der ,Marke Universitdt
Mozarteum Salzburg” in ihrem Erscheinungsbild
weiter zu profilieren.



INNOVATION

Die Fokussierung von digitaler Medienkompetenz wird
den Bedarfen und Zielen der verschiedenen
Einrichtungen, Initiativen und Projekte auch im
Hinblick auf eine kosteneffektive und optimale
Nutzung der Ressourcen gerecht. Darauf aufbauen
kann  eine  systematische und  nachhaltige
Weiterentwicklung entlang innovativer Produkt-
entwicklungen und Kulturtechniken. Digitale Medien
und ihre technische Innovation sind nicht selten
selbst Inhalt und Thema kiinstlerischer Entwicklung -
dies in allen Bereichen der Kiinste.

Digitale Medienkompetenz bietet wesentliche Tools

fur die

- Kiinstlerische Produktion und Performance
insbesondere fiir Biihne und Prasentation

- Forschung von der Moglichkeit der Dokumentation
(audio/video), Messverfahren, Datensammlung,
Speicherung bis hin zur Verarbeitung

- Lehre durch die Mdoglichkeit der Entwicklung
neuer Lehrformate, Arbeitsformen, Studien und
Studienerganzungen
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die
der

Professionalisierung im  Hinblick auf

verschiedenen  beruflichen  Perspektiven

Absolventinnen und Absolventen

- Marketing und Wettbewerb der Universitat als
Einrichtung von weltweitem Renommee

- Kooperation und Vernetzung.

Digitale Medienkompetenz hat das Potenzial, allen
anderen Fokussen zuzuarbeiten und gleichzeitig
herausragende Pilotprojekte und neue Schwerpunkte
zu ermdglichen. Ebendies soll in den nachsten Jahren
forciert ~werden. Durch den Fokus Digitale
Medienkompetenz und seine zentrale Positionierung
innerhalb der Fokusse im Zeitraum 2019-2024 sollen
einerseits bestehende Initiativen geférdert sowie neue
innovative Prozesse initiiert werden. Andererseits zielt
er darauf ab, die verschiedenen Anstrengungen zu
biindeln, um zu einer Starkung der disziplinen- und
departmentiibergreifenden Zusammenarbeit beizu-
tragen.

Die  Darstellung auf der folgenden  Seite
veranschaulicht das Zusammenwirken der Fokusse.



W. A.
MOZART

NACHWUCHS- UND
INTERNATIONALITAT KARRIEREFORDERUNG

DIGITALE ZEIT-
MEDIEN- GENOSSISCHE

KUNST- KUNST
UNIVERSITARE KOMPETENZ

FORSCHUNG

KAMMERMUSIK
ENSEMBLESPIEL

BUHNENKUNST

ZENTRALE PROJEKTE

UNTERSTUTZENDE
MASSNAHMEN



Erweiterung der Lehre:

Schaffung eines Basisangebots an (Pflicht-)Lehrveranstaltungen im Medienbereich fiir Studierende
samtlicher Studien (mit besonderer Berlicksichtigung des Bedarfs in Instrumental- und Gesangsstudien)
Einflihrung von Lehrveranstaltungen zu fortgeschrittenen Medienanwendungen im Zuge des Ausbaus
der Studienerganzung ,Multimedia"

Ausbau des E-Learning-Angebots (Blackboard) mit der Zielsetzung, die Flexibilitat und Reichweite der
Lehre zu erhéhen (auch fiir den Bereich Pre-College Salzburg)

Einrichtung folgender Professur: Audio-Video-Produktion/Musikproduktion

Einflihrung neuer Masterstudien:

- Elektroakustische Komposition

- Neue Musik

- New Playwriting - Theatre in the Digital Age

Einflihrung eines Bachelor- und Masterstudiums Bildnerische Gestaltung mit Schwerpunkt digitale
Medien/Bewegtbild

Einrichtung spezialisierter Lehrveranstaltungen im Medienbereich fiir einzelne Studien (z.B.
Horspielproduktionen fiir Regie- und Schauspielstudierende)

Einrichtung eines Lehrangebots im Bereich Social Media Selfmarketing

Ausbau des Angebots von Maoglichkeiten und UnterstiitzungsmalBBnahmen fir einen Abschluss
kiinstlerischer Studien in Form eines Medienprojektes (z.B. eines professionellen Internetauftritts oder
eines Medienkunstwerks)

Einrichtung folgender Professuren:

- Kiinstlerische bzw. kulturelle Medienbildung (mit Schwerpunkt auf Lehr-/Lernforschung)

- New Playwriting. Schreiben fiir Theater und Medien

Forderung kiinstlerischer Performance und Projekte (inkl. Forschung):

Einrichtung eines semiprofessionellen Postgraduiertenensembles Neue Musik als Sprungbrett fiir
Absolventinnen und Absolventen des Masterstudiums Neue Musik

Forderung von Studierenden, die kunstsparten- und departmentiibergreifend Kunstprojekte mit Einsatz
digitaler Medien durchfiihren - einerseits durch Stipendien bzw. einzelne Projektférderungen,
andererseits durch technische Unterstiitzung seitens des ,Ton- und Videostudios" bzw. des ,MedialLabs"
Entwicklung und Realisierung eines department- und disziplinenilibergreifenden Projektes ,Videoclip
meets E-Musik" mit intensivem Bezug zum immanenten Schwerpunkt Wolfgang Amadeus Mozart und
der Thematik ,audience development”

Forderung von Forschungsprojekten im Bereich digitaler Medien

Einrichtung einer Professur fiir Interdisziplindre Medienkunst (mit Verankerung in Artistich Research)

Organisatorische Verankerung der Medienkompetenz mit folgenden Aufgabengebieten:

Abstimmung samtlicher Einzelinitiativen und MaBnahmen im Medienbereich im Hinblick auf Lehre,
Forschung, kiinstlerische Projekte und Infrastruktur

Initiierung und Koordination von departmentiibergreifenden Lehrveranstaltungen, Vortragsreihen,
Studienschwerpunkten, intermedialen Kunstprojekten und —prasentationen

Organisation von Workshops bzw. (Gast-)Lehrveranstaltungsreihen mit namhaften Medienfachleuten
auf kinstlerischen und/oder kiinstlerisch-pddagogischen  Gebieten sowie zu relevanten
Forschungsthemen

Marketing, Wettbewerb und institutionelle Ausstattung:

Ausbau und Pflege regionaler, nationaler und internationaler Kontakte sowie Kooperationen

Stérkung der 6ffentlichen Prisenz der Universitit in den (digitalen) Medien

Ausbau des Solitars zu einem medialen Konzertsaal durch die Installation mehrkanaliger visueller und
akustischer Projektionsmdoglichkeiten

Erweiterung und Intensivierung der Social Media Prasenz
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Personalstrategie
Die Universitdt plant im Rahmen der Einfiihrung eines
strategischen integrierten Personalmanagements die
Entwicklung bzw. Optimierung von strategischen
Konzepten in den Bereichen

- Personalplanung
Personalsuche und -auswahl
Personalentwicklung

Nachwuchsforderung und Karrieremodell

Die  Universitat bekennt sich neben ihrem
kiinstlerischen auch zu ihrem wissenschafts- und
gesellschaftspolitischnen  Auftrag, die  wissen-
schaftlichen und kiinstlerischen Karrieren von

hochqualifizierten Nachwuchskraften zu férdern und
die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen. Daher
plant die Universitdit die Entwicklung von
strategischen Personalkonzepten, welche u.a. die
Einrichtung von Qualifizierungsstellen gem. § 27
Univ.-KV im kiinstlerischen Bereich bzw. fiir Senior
Lectures und Senior Artists regeln.

Wissenschaftlerinnen und  Wissenschaftler und
Kiinstlerinnen und Kiinstler, deren bereits erbrachte
wissenschaftliche bzw. kiinstlerische Leistungen das
Erreichen des Profils einer Professur innerhalb von vier
Jahren erwarten lassen, kann eine Qualifizierungs-
vereinbarung angeboten werden, nachdem sie in
einem kompetitiven Verfahren fuir eine
«Qualifizierungsstelle" ausgewahlt wurden.
Qualifizierungsstellen werden an der Universitat als
auf sechs Jahre befristete Stelle ausgeschrieben. Das
Rektorat der Universitdit Mozarteum Salzburg hat im
Jahre 2013 Richtlinien zu Stellen mit Qualifizierungs-
vereinbarungen  nach & 27  Universitaten-
Kollektivvertrag und zur Evaluierung der vereinbarten
Qualifikationen  beschlossen, die  u.a. auch
beschreiben, wie die Umsetzung zur Einflihrung der
neuen Professorenkategorie nach § 99 Abs. 4 UG
erfolgt. Die Universitidt hat bereits folgende Schritte
in Richtung eines 0sterreichischen ,Tenure Track
Modells" gesetzt:

Es wurden vier wissenschaftliche Qualifizierungs-
stellen fir Univ.Ass (Post-Doc) eingerichtet. In allen
Féllen besteht die QualifizierungsmaBnahme in der
Durchfiihrung eines Habilitationsverfahrens. Bei den
besetzten Stellen wurden Qualifizierungs-
vereinbarungen abgeschlossen. Um beim Abschluss
einer Qualifizierungsvereinbarung auf die
Ausgewogenheit zwischen den Geschlechtern zu
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achten, wird an der Universitat immer der Arbeitskreis
fiir Gleichbehandlungsfragen (AKG) eingebunden.

An der Universitdt ist auch eine Einrichtung von
Qualifizierungsstellen im  kinstlerischen  Bereich
geplant. In weiterer Folge soll den assoziierten
Professorinnen und Professoren die Mdglichkeit eines
Verfahrens zur Erlangung einer Professur gem. § 99
Abs. 4 UG eroffnet werden. Ein solches Verfahren ist
auch fiir Universitatsdozentinnen und
Universitatsdozenten (§ 94 Abs. 2 Z.2 UG) vorgesehen.
Detaillierte Regelungen dbzgl. sollen auch im Rahmen
der geplanten Personalentwicklungskonzepte
ausgearbeitet werden.

Weiters soll das geplante  Personalentwick-
lungskonzept der Universitdt u.a. die Qualitat der
Ausbildung und Betreuung von wissenschaftlichen
Nachwuchskraften verbessern, den wissenschaftlichen
Nachwuchs bei der Planung und Durchfiihrung
internationaler Karrierephasen unterstiitzen und
attraktive Karrierekonzepte schaffen.

Das Personalentwicklungskonzept soll auch die
Karriereschritte des allgemeinen Universitatpersonals
fordern, insbesondere Karriereschritte von internem
Personal, um die bereits in Einzelfallen bestehende
Praxis von hausinternen Verwendungsanderungen zu
optimieren.

Personalentwicklung

Die Universitat setzt entscheidende Akzente bei der
Implementierung eines ganzheitlichen Personal-
entwicklungskonzepts im Bereich der Aus- und
Weiterbildung des Personals sowie bei der Karriere-

und Laufbahnentwicklung der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das
Handlungsspektrum  bewegt sich  dabei vom

Personalmarketing und der Personalaufnahme {ber
den Erwerb von (Zusatz-)Qualifikationen bis hin zur
Beendigung eines Dienstverhaltnisses und der
Weitergabe von Erfahrungswerten und Fachwissen.

Im Herbst 2016 wurde die MOZ4you Basisausbildung

flir ~ neue  Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter
implementiert  (verpflichtend im administrativen
Bereich, freiwillig im kiinstlerischen/

wissenschaftlichen Bereich), die ihnen hilft, einen
besseren Einblick in die Organisation der Universitdt
zu bekommen. Mit den neuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wurde auch eine Welcome-Tour
durchgefiihrt, bei der diese alle Standorte der
Universitdt kennenlernen konnten.



Folgende weiterflihrende MaBnahmen im Bereich der
Personalentwicklung sind geplant:

- Entwicklung von Karrieremodellen fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Lehre
sowie in der Verwaltung

- Konzeption von Weiterbildungsangeboten fiir
Beschaftigte mit Flihrungsverantwortung sowie fiir
Beschéftige ohne Fiihrungsverantwortung

- Konzeption von Weiterbildungsangeboten fiir
Beschiftigte mit ,Managementaufgaben in
Studium und Lehre"

- Etablierung von weiteren MaBnahmen des
betrieblichen  Gesundheitsmanagements sowie
MaBnahmen im Bereich Work-Life-Balance und
Gesundes Arbeitsklima

- Konzeption didaktischer Weiterbildungsangebote

- Ausbau und Weiterflihrung der MOZ4you Basis-
ausbildung fiir neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

- Weiterflihrung von feierlichen Ehrungen der
Jubilare, die 2016 zum ersten Mal stattfanden

Zur Erweiterung der Angebote im Bereich der
Personalentwicklung sollen zudem Kooperationen mit
externen Organisationen ausgebaut werden, unter
anderem die Zusammenarbeit mit der Universitat fiir
Musik und darstellenden Kunst Wien und mit der
Kunstuniversitat Graz. Ferner wird die
Zusammenarbeit mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg iber den Bereich der Hochschuldidaktik
hinaus intensiviert, wobei im Bereich ,Dual Career

Ubersicht:

Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren

gemiB § 98 Abs. 1 UG (unbefristet, > 3 Jahre)

Service" eine zusatzliche Kooperation mit dieser
Universitdt angedacht wird. Die Universitat ist
Mitglied im Netzwerk der Deutschen
Musikhochschulen, das die Mdglichkeit fiir Lehrende
bietet, hochrangige Kurse und Seminare zur
hochschuldidaktischen Weiterbildung zu besuchen.

Bewerberinnen- und Bewerbermanagement

2017 wurde mit der Personal- und IT-Abteilung ein
professionelles Online-Bewerbungsportal geschaffen.
Den Bewerberinnen und Bewerbern steht nach
Erstellung und Aktivierung eines Accounts eine
digitale  Plattform mit Feedbackfunktion zur
Verfligung.

Berufungsmanagement

Die Berufung von Professuren stellt das zentrale
Steuerungsinstrument bzw. Instrument der Qualitats-
und Strukturentwicklung von Universitdten dar und
ist die wichtigste MaBnahme der Personalsuche und
-auswahl (Recruiting). Die Berufung international
renommierter und aktiver Kiinstlerinnen und Kiinstler,
Wissenschaftlerinnen  und  Wissenschaftler  zu
Professorinnen und Professoren sichert den Prozess
der Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste und
Forschung und deren direkte Wirkung auf die Lehre.
Die bestehenden Richtlinien fiir das abgekirzte
Berufungsverfahren fiir Universitatsprofessorinnen
und Universitatsprofessoren gemaB § 99 Abs. 1 und 2
UG werden entsprechend weiterentwickelt.

Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren gem. § 98 Abs. 1 UG Anzahl der Stellen (K6pfe)
(unbefristet, > 3 Jahre)
1. Phase 2. Phase 3. Phase
. . Stand 2019 bis 2022 bis
Dept. Fachliche Widmung 31.12.2016 2021 2024
Univ.Prof. f. Angewandte Komposition (Filmmusik, Fernsehmusik, .
1 Schauspielmusik, Horspielmusik) 0 0 bis 1 !
Univ.Prof. f. Artistic Research 0 1 bis 2 2
3 Univ.Prof. f. Barockcello (befristet) 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Barockfagott 0 0 bis 1 1
5 Univ.Prof. f. Barockgesang 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Barockoboe 0 1 1
3 Univ.Prof. f. Barockviola 0 0 1
3 Univ.Prof. f. Barockvioline 0 1 1
3 Univ.Prof. f. Barockvioline+Barockviola 1 1 0
12 Univ.Prof. f. Bildhauerei 1 1 1




12 Univ.Prof. f. Bildnerische Erziehung 1 1 1
12 Univ.Prof. f. Bildnerische Erziehung fiir kiinstlerische Praxis (Lehramt) 0 1 bis 2 2
4 Univ.Prof. f. Blockflote 1 1 1
8 Univ.Prof. f. Biihnengestaltung 1 1 1
2 Univ.Prof. f. Cem. u. Gen.Bass/Ens.Ltg. 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Chor und Ensembleleitung 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Chordirigieren 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Dirigieren (befristet, wechselnde Besetzung) 0 1 bis 2 1 bis 2
7 Univ.Prof. f. Dramaturgie 1 1 1
10 Univ.Prof. f. Elementare Musik- und Tanzpddagogik 0 1 1
12 Univ.Prof. f. Fachdidaktik Bildnerische Erziehung 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Fachdidaktik mit Schwerpunkt Textiles Gestalten und Werken 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Fagott 1 1 1
8 Univ.Prof. f. Film/Video im Bereich Biihnenbild 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Flote 2 1 1
12 Univ.Prof. f. Fotografie /| Neue Medien 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Gambe 1 1 1
5und 11 | Univ.Prof. f. Gesang 3 2 2
5 Univ.Prof. f. Gesang (Musikpédagogik) 0 1 1
11 Univ.Prof. f. Gesang und Gesangsdidaktik einschlieBlich Schulpraxis 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Gestaltung: Technik.Textil 0 1 1
3 Univ.Prof. f. Gitarre 2 2 2
12 Univ.Prof. f. Graphik 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Harfe 1 1 1
1 und 11 | Univ.Prof. f. Harmoniel. u. Kontrap. 2 2 bis 3 3
9 Univ.Prof. f. Historische Musikwissenschaft 0 0 1
4 Univ.Prof. f. Horn 2 2 2
101l1nd Univ.Prof. f. Instr.- u. Gesangspad. 2 2 2
Univ.Prof. f. Interdisziplindre Medienkunst 0 0 bis 1 1
3 Univ.Prof. f. Kammermusik 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Kirchl. Komp. e. Tonsatz 1 1 1
4 Univ.Prof. f. Klarinette 1 2 2
2 und 11 | Univ.Prof. f. Klavier 7 6 6
11 Univ.Prof. f. Klavier Jazz/Pop 0 0 bis 1 1
2 und 11 | Univ.Prof. f. Klavier u. Klavierdidaktik 2 4 4
1 Univ.Prof. f. Komposition 1 2 2
Univ.Prof. f. Komposition mit Schwerpunkt Elektronische Musik (inkl.
1 Studioleitung) 0 ! !
3 Univ.Prof. f. KontrabaB3 1 1 1
5 Univ.Prof. f. Konzertfach Oratorium 0 0 bis 1 1
8 Univ.Prof. f. Kostiimgestaltung 0 0 bis 1 1
Univ.Prof. f. Kiinstlerische bzw. kulturelle Medienbildung (Schwerpunkt Lehr- .
und Lernforschung) 0 0 bis 1 !
12 Univ.Prof. f. Kunstwissenschaft 0 0 bis 1 1
3 Univ.Prof. f. Laute 0 0 bis 1 1
5 Univ.Prof. f. Lied und Oratorium 1 1 1
5 Univ.Prof. f. Liedgestaltung (Klavier) 0 1 1
12 Univ.Prof. f. Malerei 1 1 1
10 Univ.Prof. f. Musik in der Musik- und Tanzpddagogik 0 1 1
1 Univ.Prof. f. Musikanalytik 1 1 1
11 Univ.Prof. f. Musikdidaktik / Musikalische Praxis 0 0 bis 1 1
6 Univ.Prof. f. Musikdr. Darst. (musik.) 2 2 2
6 Univ.Prof. f. Musikdr. Darst. (szen.) 1 2 2
101L1nd Univ.Prof. f. Musikpddagogik 2 2 2
Univ.Prof. f. Musikproduktion / Neue Medien 0 0 bis 1 1
10 Univ.Prof. f. Musiktheatervermittlung 0 0 bis 1 1
1 Univ.Prof. f. Musiktheorie 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. New Playwriting. Schreiben fiir Theater und Medien 0 0 bis 1 1
4 Univ.Prof. f. Oboe 1 1 1
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1 Univ.Prof. f. Orchesterdirigieren 0 0 bis 1 1
2 Univ.Prof. f. Orgel 1 1 1
2 Univ.Prof. f. Orgel u. Orgelimprov. 1 0 0
4 Univ.Prof. f. Posaune 2 2 2
4 Univ.Prof. f. Querflote 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Saxofon 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Schauspiel 2 3 3
7 Univ.Prof. f. Schauspiel (inklusive Schwerpunkt musikalischer Projekte) 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Schauspiel u. Regie 1 1 1
4 Univ.Prof. f. Schlaginstrumente - klassische Multiperkussionsinstrumente 0 1 1
5 Univ.Prof. f. Sologesang 6 8 8
4 Univ.Prof. f. Solopauke 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Sprecherziehung 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Stilkunde und Auffiihrungspraxis 0 1 1
7 Univ.Prof. f. Stimmbildung f. Schausp. 1 1 1
10 Univ.Prof. f. Studium Generale Musik 1 0 0
8 Univ.Prof. f. Szenisches Schreiben und Szenisches Denken 0 0 bis 1 1
10 Univ.Prof. f. Tanz i.d. Musik- u. Tanzp. 1 1 1
12 Univ.Prof. f. Textiles Gestalten 0 1 1
7 Univ.Prof. f. Theaterpadagogik 0 1 1
9 und 11 | Univ.Prof. f. Theorie und Geschichte der Musik 1 1 bis 2 1
4 Univ.Prof. f. Traversflote 0 1 1
4 und 11 | Univ.Prof. f. Trompete 3 2 2
4 Univ.Prof. f. Tuba 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Viola 4 4 4
3 Univ.Prof. f. Violine 5 8 8
3 Univ.Prof. f. Violoncello 3 4 4
5 Univ.Prof. f. Vokalunterricht zeitgendssisches Repertoire 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Werkerziehung 1 0 0
Ubersicht:

Zahl der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren
gemiB § 98 und § 99 UG (mindestens 3 Jahre)

Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren gem. §§ 98 und 99
UG (mind. 3 Jahre)

Anzahl der Stellen (Kopfe)

1. Phase

2. Phase

3. Phase

Dept

Fachliche Widmung

Stand
31.12.2016

2019 bis
2021

2022 bis
2024

Univ.Prof. f. Angewandte Komposition (Filmmusik, Fernsehmusik,
Schauspielmusik, Horspielmusik)

0 bis 1

1

Univ.Prof. f. Artistic Research

1 bis 2

Univ.Prof. f. Barockcello (befristet)

1

Univ.Prof. f. Barockfagott

0 bis 1

Univ.Prof. f. Barockgesang

Univ.Prof. f. Barockoboe

Univ.Prof. f. Barockviola

Univ.Prof. f. Barockvioline

Univ.Prof. f. Barockvioline+Barockviola

Univ.Prof. f. Bildhauerei

Univ.Prof. f. Bildnerische Erziehung

Univ.Prof. f. Bildnerische Erziehung fiir kiinstlerische Praxis (Lehramt)

Univ.Prof. f. Blockflote

Univ.Prof. f. Blihnengestaltung

Univ.Prof. f. Cem. u. Gen.Bass/Ens.Ltg.

Univ.Prof. f. Chor und Ensembleleitung

R [N NS N I Y [N NS Y, Y [P (P RS BN DRI DN NG}

Univ.Prof. f. Chordirigieren

_

Univ.Prof. f. Dirigieren (befristet, wechselnde Besetzung)

1 bis 2

Univ.Prof. f. Dramaturgie

SN = m|ol=|=|=|=|lO|=|=|O|=|lO| O
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10 Univ.Prof. f. Elementare Musik- und Tanzpddagogik 0 1 1
12 Univ.Prof. f. Fachdidaktik Bildnerische Erziehung 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Fachdidaktik mit Schwerpunkt Textiles Gestalten und Werken 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Fagott 1 1 1
8 Univ.Prof. f. Film/Video im Bereich Biihnenbild 1 1 1
4 Univ.Prof. f. Flote 2 1 1
12 Univ.Prof. f. Fotografie / Neue Medien 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Gambe 1 1 1
5 1u1nd Univ.Prof. f. Gesang 3 2 2
5 Univ.Prof. f. Gesang (Musikpédagogik) 1 1 1
11 Univ.Prof. f. Gesang und Gesangsdidaktik einschlieBlich Schulpraxis 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Gestaltung: Technik.Textil 0 1 1
3 Univ.Prof. f. Gitarre 2 2 2
12 Univ.Prof. f. Graphik 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Harfe 1 1 1
! 1u1nd Univ.Prof. f. Harmoniel. u. Kontrap. 2 2 bis 3 3
9 Univ.Prof. f. Historische Musikwissenschaft 0 0 1
4 Univ.Prof. f. Horn 2 2 2
101l1nd Univ.Prof. f. Instr.- u. Gesangspad. 2 2 2
Univ.Prof. f. Interdisziplindre Medienkunst 0 0 bis 1 1
3 Univ.Prof. f. Kammermusik 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Kirchl. Komp. e. Tonsatz 1 1 1
4 Univ.Prof. f. Klarinette 2 2 2
2 1u1nd Univ.Prof. f. Klavier 7 6 6
11 Univ.Prof. f. Klavier Jazz/Pop 0 0 bis 1 1
2 1“1”0' Univ.Prof. f. Klavier u. Klavierdidaktik 2 4 4
2 Univ.Prof. f. Klavier und Klavierduo 1 0 0
1 Univ.Prof. f. Komposition 1 2 2
Univ.Prof. f. Komposition mit Schwerpunkt Elektronische Musik (inkl.
1 Studioleitung) 0 ! !
3 Univ.Prof. f. Kontrabal3 1 1 1
5 Univ.Prof. f. Konzertfach Oratorium 0 0 bis 1 1
8 Univ.Prof. . Kostiimgestaltung 0 0 bis 1 1
Univ.Prof. f. Kiinstlerische bzw. kulturelle Medienbildung (Schwerpunkt Lehr- .
und Lernforschung) 0 0 bis 1 !
12 Univ.Prof. f. Kunstwissenschaft 0 0 bis 1 1
3 Univ.Prof. f. Laute 0 0 bis 1 1
5 Univ.Prof. f. Lied und Oratorium 1 1 1
5 Univ.Prof. f. Liedgestaltung (Klavier) 0 1 1
12 Univ.Prof. f. Malerei 1 1 1
10 Univ.Prof. f. Musik in der Musik- und Tanzpddagogik 0 1 1
1 Univ.Prof. f. Musikanalytik 1 1 1
7 Univ.Prof. f. Musikalische Gestaltung fiir Schauspiel 1 0 0
11 Univ.Prof. f. Musikdidaktik / Musikalische Praxis 0 0 bis 1 1
6 Univ.Prof. f. Musikdr. Darst. (musik.) 2 2 2
6 Univ.Prof. f. Musikdr. Darst. (szen.) 2 2 2
101l1nd Univ.Prof. f. Musikpadagogik 2 2 2
Univ.Prof. f. Musikproduktion [/ Neue Medien 0 0 bis 1 1
10 Univ.Prof. f. Musiktheatervermittiung 0 0 bis 1 1
1 Univ.Prof. f. Musiktheorie 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. New Playwriting. Schreiben fiir Theater und Medien 0 0 bis 1 1
4 Univ.Prof. f. Oboe 1 1 1
1 Univ.Prof. f. Orchesterdirigieren 0 0 bis 1 1
2 Univ.Prof. f. Orgel 1 1 1
2 Univ.Prof. f. Orgel u. Orgelimprov. 1 0 0
1 Univ.Prof. f. Performance Science 1 0 0
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4 Univ.Prof. f. Posaune 2 2 2
4 Univ.Prof. f. Querflote 0 1 1
4 Univ.Prof. f. Saxofon 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Schauspiel 2 3 3
7 Univ.Prof. f. Schauspiel (inklusive Schwerpunkt musikalischer Projekte) 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Schauspiel u. Regie 1 1 1
4 Univ.Prof. f. Schlaginstrumente - klassische Multiperkussionsinstrumente 0 1 1
5 Univ.Prof. f. Sologesang 8 8 8
4 Univ.Prof. f. Solopauke 0 0 bis 1 1
7 Univ.Prof. f. Sprecherziehung 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Stilkunde und Auffiihrungspraxis 1 1 1
7 Univ.Prof. f. Stimmbildung f. Schausp. 1 1 1
10 Univ.Prof. f. Studium Generale Musik 1 0 0
8 Univ.Prof. f. Szenisches Schreiben und Szenisches Denken 0 0 bis 1 1
10 Univ.Prof. f. Tanz i.d. Musik- u. Tanzp. 1 1 1
12 Univ.Prof. f. Textiles Gestalten 0 1 1
7 Univ.Prof. f. Theaterpddagogik 0 1 1
9 1u1nd Univ.Prof. f. Theorie und Geschichte der Musik 1 1 bis 2 1
4 Univ.Prof. f. Traversflote 1 1 1
4 1u1nd Univ.Prof. f. Trompete 3 2 2
4 Univ.Prof. f. Tuba 1 1 1
3 Univ.Prof. f. Viola 4 4 4
3 Univ.Prof. f. Violine 6 8 8
3 Univ.Prof. f. Violoncello 3 4 4
5 Univ.Prof. f. Vokalunterricht zeitgendssisches Repertoire 0 0 bis 1 1
12 Univ.Prof. f. Werkerziehung 1 0 0
Ubersicht:
Anzahl der Laufbahnstellen gemaB3 § 13b Abs. 3 UG
Laufbahnstellen gem. § 13b UG Anzahl der Stellen (K6pfe)
(Qualifizierungsstellen gem. § 27 Univ.-KV)
1. Phase 2. Phase 3. Phase
. . Stand 2019 bis 2022 bis
Dept | Fachliche Widmung 31.12.2016 2021 2024
1 | Univ.Ass. oder Senior Lecturer fiir "Dirigieren” 0 0 bis 1 1
2 | Senior Lecturer fiir "Klavier" 0 0 bis 1 1
Univ.Ass. (Predoc) fiir "Applied Theatre - kiinstlerische Theaterpraxis und .
7 " 0 0 bis 1 1
Gesellschaft
7 | Univ.Ass. (Postdoc) fiir "Dramaturgie” 0 0 bis 1 1
9 | Senior Scientist (Postdoc) fiir "Salzburger Musikgeschichte" 1 1 0 bis 1
9 | Univ.Ass. (Postdoc) fiir Systematische Musikwissenschaft 0 1 1
10 | Univ.Ass. (Postdoc) fiir "Musikpddagogik: Lehr- und Lernforschung” 1 1 0 bis 1
Univ.Ass. (Postdoc) fiir "Musik und Tanz in sozialer Arbeit und inklusiver .
10 . i 1 1 0 bis 1
Padagogik
12 | Univ.Ass. (Postdoc) fiir "Kunstpddagogik in einer sich verdndernden Gesellschaft" 0 0 bis 1 1
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Ubersicht:
Anzahl von Stellen gem3B § 99 Abs. 4 UG

Universitatsprofessorinnen und Universitdtsprofessoren gem. § 99 Abs. 4 UG

(Eingangsverwendung: Univ.-Doz.)

Anzahl der Stellen (Kopfe)

1. Phase 2. Phase 3. Phase
. . Stand 2019 bis | 2022 bis
Dept. | Fachliche Widmung 31.12.2016 2021 2024
3 Univ.Prof. f. Violine 0 0 bis 1 1
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren Anzahl der Stellen (Kopfe)
gem. § 99 Abs. 4 UG (Eingangsverwendung: assoz.Prof.)
1. Phase 2. Phase 3. Phase
. . Stand 2022 bis
Dept. | Fachliche Widmung 31.12.2016 | 2019 bis 2021 2024
9 | Univ.Prof. fiir Systematische Musikwissenschaft 0 0 1

Allgemeine Anmerkungen:

Sofern Dienstverhaltnisse, z.B. durch Erkldarung der
Stelleninhaberinnen oder Stelleninhaber, vorzeitig
enden, konnen die Stellen entsprechend vorzeitig
nachbesetzt werden.

Professuren gem. § 98 UG kdonnen im Bedarfsfall
voriibergehend u.a. auch mit Universitatsprofessuren
gem. § 99  Abs. 1 UG  (abgekiirztes
Berufungsverfahren) mit unverdnderter fachlicher
Widmung besetzt werden.
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Anmerkungen zu Befristungen:

Den Befristungen gem. § 98 UG liegt auch zugrunde,
dass sich das Rektorat vorbehilt, den dauerhaften
Bedarf zu priifen. Wird der dauerhafte Bedarf vom
Rektorat festgestellt und liegt eine positive
Evaluierung der Leistungen gem. § 25 Abs. 4 Univ.-KV
vor, kdnnen die Arbeitsverhaltnisse auf unbestimmte
Zeit verldngert werden. Fir den Fall einer
entsprechenden  Rechtsgrundlage  (Entwurf UG-
Novelle liegt mit Stand 31.01.2018 vor), wird die
Anzahl der Stellen gem. § 99a UG mit dem
h6chstmdglichen AusmaB festgelegt.




Die Forschungsschwerpunkte der Universitit manifestieren sich im immanenten Schwerpunkt ,Wolfgang

Amadeus Mozart” sowie in den Fokussen ,Kunstuniversitire Forschung”, ,Nachwuchs- und Karriereférderung
neue

sowie ,Zeitgendssische  Kunst”.  Folgende
Forschungsaktivitdten (inkl. Nachwuchsférderung):

Artistic Research

Die Entwicklung von Artistic Research (Kiinstlerischer
Forschung) an der Universitat soll initiativ durch zwei
Universitatsprofessuren vorangetrieben werden. Mit
dem gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg  eingerichteten interuniversitiren und
interdisziplindren Doktoratsstudium ,Wissenschaft &
Kunst" ist ein entsprechendes Studienangebot
gegeben; das Angebot ergdnzen sollen auf das
Doktoratsstudium  hinflihrende Artistic Research
Lehrveranstaltungen in den Masterstudien.

Interuniversitdrer Schwerpunkt

«Wissenschaft & Kunst"”

Der Kooperationsschwerpunkt ,Wissenschaft & Kunst"
ist ein Forum kontinuierlicher Zusammenarbeit
zwischen der Paris Lodron Universitdit und der
Universitdt Mozarteum Salzburg. Die Erforschung und
Vermittlung von Wissenschaft und Kunst wird hier
von periodisch  neu  ausgeschriebenen
Programmbereichen sowie von einem (teilweise durch
Drittmittel finanzierten) Doktoratskolleg geleistet.

Kunstpadagogik: ,Kunstpddagogik in einer sich
verdndernden Gesellschaft”

Durch die Einrichtung einer Qualifizierungsstelle
wurde der Grundstein einer verstarkten Erforschung
zeitgemaBer, verschiedene Phdnomene
gesellschaftlichen Wandels beriicksichtigender
kunstpadagogischer Konzepte gelegt.
Musikpadagogik: ~ Lehr-  und  Lernforschung
Die u.a. durch die Einrichtung einer musik-
padagogischen Qualifizierungsstelle  manifestierte
Teilhabe an innovativer Lehr- und Lernforschung im
Bereich musikalischer Bildung zielt u.a. auf die
ErschlieBung von Potenzialen der ,Pddagoginnen- und
Padagogenbildung NEU” sowie von Synergieeffekten
zwischen Musik- und Medienpadagogik.

Musikpadagogik: ,Musik und Tanz in Sozialer Arbeit
und Integrativer Padagogik"

Die praktische, elementar-musikalisch-tdnzerische
Arbeit mit  Menschen  mit  sozialer  bzw.
gesundheitlicher Benachteiligung wird seit der
Einrichtung  einer  entsprechenden  Qualifizie-
rungsstelle forschend begleitet.
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Forschungsschwerpunkte  entfalten  verstérkte

Musikwissenschaft: Mozart-Forschung

Im Rahmen des erstmalig eingerichteten For-
schungskollegs ,Mozart - Interpretations- und
Rezeptionsgeschichte”  werden  Fallstudien  zur

historischen  Entwicklung der Aufflihrungspraxis
Mozartscher Musik realisiert, die Impulse fiir kiinftige
Entwicklungen forschungsgeleiteter  Aufflihrungs-
praxis erwarten lassen. Das Forschungskolleg wird von
zwei Post-Docs und zwei Prae-Docs sowie in der
Mozartforschung ausgewiesenen Mentorinnen und
Mentoren gestaltet.

Musikwissenschaft: Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsforschung

Das u.a. durch eine gleichnamige Schriftenreihe
prasente Institut fir Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsforschung realisiert das Projekt eines
grundlegenden  ,Handbuchs der Musikalischen
Interpretationsforschung” und widmet sich
korrespondierenden Forschungsprojekten.

Musikwissenschaft: Musik und Migration

Die interuniversitdre Forschungsinitiative ,Musik und
Migration® legt ein  flir  kinstlerische und
wissenschaftliche Projekte grundlegendes ,Handbuch
der Musikalischen Migrationsforschung” vor und
publiziert in der Reihe ,Musik und Migration" die
Ergebnisse einschldgiger Fallstudien. Im Rahmen eines
interuniversitaren Forschungskollegs wird 2021-2024
eine  umfassende  ,Geschichte  musikalischer
Migration" dokumentiert.

Musikwissenschaft: Salzburger Musikgeschichte

Die Tatigkeit des Arbeitsschwerpunktes Salzburger
Musikgeschichte umfasst themenspezifische
Forschungsvorhaben zur Salzburger Musikgeschichte
im  Netzwerk von Quellen, Rezeption und
Interpretation.

Die Universitat bewirbt sich fiir die Teilhabe an
Exzellenzprogrammen. Vorbild hierfiir sind bereits
erfolgreiche Bewerbungen um das interinstitutionelle
FWF-Forschungsprojekt ~ ,Analyse musikalischer
Interpretation Herbert von Karajan"
(Musikwissenschaft/Rezeptions- und Interpretations-
forschung) und das Sparkling Science-Projekt ,Stille
Nacht" (Musikpddagogik).



Im Sinne der Heranbildung eines hochstqualifizierten
wissenschaftlichen Nachwuchses plant die Universitat
die Weiterentwicklung ihrer strukturierten
Doktoratsprogramme, die Realisierung  weiterer
Doktoratskollegs am ,Interuniversitaren Schwerpunkt
Wissenschaft & Kunst" und die Einrichtung des
Forschungskollegs ,Mozart - Rezeptions- und
Interpretationsforschung".
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Um einen effizienten Forschungsservice gewahrleisten
zu konnen, wurde an der Universitit das -
weiterzuentwickelnde - Referat flir Forschungs-
forderung eingerichtet. Das Referat informiert (iber
Forderprogramme, insbesondere auf EU- sowie auch
auf  internationaler = Ebene, unterstitzt bei
Antragstellung und sorgt fiir die systematische
Erfassung und Sichtbarmachung der an der
Universitat getatigten Forschung.



Strategien zur Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung in der Lehre

Der Universitdt sind die Sicherung und stdndige
Verbesserung der Qualitdt in Studium und Lehre auf
international anerkanntem Niveau ein wichtiges
Anliegen. Die Universitdt setzt zur Qualitatssicherung
und Qualitdtsentwicklung in der Lehre folgende Stra-

tegien ein:

Die  Qualitdtssicherung  erfolgt durch die
Evaluierung der Lehre, durch Absolventinnen- und
Absolventenbefragungen, durch Studierenden- und
Absolventinnen- und  Absolventen-Monitoring
(HRSM  OSTAM-Projekt), durch Richtlinien der
Curriculaentwicklung, die vom Senat und Rektorat
beschlossen wurden, sowie durch die Umsetzung
von PersonalentwicklungsmaBnahmen und durch
die Schaffung von Didaktikstellen.

Die Sicherstellung einer kompetenzorientierten
Lehre wird durch bestehende Richtlinien zur
Curriculaentwicklung und die darauf aufbauende
Uberarbeitung der Curricula mit dem Schwerpunkt
auf die zu erwerbenden Kompetenzen/Lernziele
gewahrleistet. Diese werden in den jeweiligen
Modulbeschreibungen festgehalten.

Der Schwerpunkt bei der Gestaltung der Curricula
liegt auch auf der Sicherstellung von Auslands-
aufenthalten  ohne  Studienzeitverlust  zur
Forderung der Studierendenmobilitat.

Die Curricularkommission klart im Rahmen der
Entwicklung von Curricula den Bedarf am Aus-
und Weiterbildungsangebot der Universitdt ab.
Neben dem Bezug zur Profilbildung und
Entwicklungsplanung werden auch nationale und
internationale Positionierung, Arbeitsmarkt und
Berufsaussichten gepriift. Externe Gutachten
kénnen herangezogen werden sowie
Stellungnahmen von Einrichtungen auBerhalb der
Universitat (wie mdgliche Dienstgeberinnen und
Dienstgeber oder Absolventinnen und
Absolventen).

Fiir die Weiterentwicklung der didaktischen
Qualitdt der Lehre sind Schulungsprogramme
sowie Workshops flr Lehrende geplant, dariiber
hinaus ist die Universitdit Mitglied im Netzwerk
Didaktik deutscher Musikhochschulen. Ferner
besteht ein Kooperationsabkommen mit der Paris
Lodron Universitdt Salzburg zur Teilnahme am
Universitatslehrgang fiir Hochschuldidaktik.
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An der Universitdt werden externe Lehrende und
Gastvortragende sowie befristete Professuren
eingesetzt, die wesentlich zur Qualitdtssicherung
beitragen. Ebenso werden bei Berufungsverfahren
externe Gutachterinnen und Gutachter
herangezogen.

Synergieeffekte durch nationale und internationale
Kooperationen

Insbesondere  der  Ausbau der  bestehenden
Kooperationen mit nationalen und internationalen
Partnerinstitutionen wie gemeinsames PhD Studium,
Graduiertenkolleg, Kooperationsstudium Neue Musik
u.a. in Zusammenarbeit mit der Hochschule fiir Musik
in Dresden soll die Universitdt im europdischen und

internationalen Kontext im Bereich der Lehre
profilieren.
Die Universitat ist aktuell an zwei Clustern im

Rahmen der Pddagoginnen- und Padagogenbildung
NEU beteiligt, dem Cluster West und dem Cluster
Mitte. Bereits in Umsetzung befindet sich das
interuniversitdre PhD Studium mit der Paris Lodron
Universitdt  Salzburg, das Schwerpunktangebot
Wissenschaft & Kunst (W&K) mit der Paris Lodron
Universitdt Salzburg sowie ein neu geschaffenes
Career Centre an der Universitdt Mozarteum Salzburg
zur Vermittlung zusatzlicher generischer Kompe-
tenzen fiir die Studierenden (Lifelong Learning).

Die Stdrkung am Standort geschieht auch in der
Teilnahme an den vielfdltigen Projekten der
Salzburger Hochschulkonferenz. Die  Universitat
sichert den Erwerb von Bachelorabschliissen im
Bereich Instrumental (Gesangs-) Péadagogik in
Zusammenarbeit mit den Landeskonservatorien
Innsbruck und Feldkirch.

Auch im neu entwickelten Pre-College Salzburg
werden Synergieeffekte am Standort genutzt, wie
etwa die Beteiligung am Salzburger
Landesjugendorchester; ferner gibt es Koope-
rationsprojekte, wie beispielsweise mit dem Pre-
College der Hochschule fiir Musik und Tanz in Kolin.

Die Universitat setzt folgende MaBnahmen fiir eine
arbeitsteilige Strukturierung und Abstimmung des
Studienangebots mit anderen Hochschulen:

- Sowohl im Cluster Mitte, als auch im Cluster West
wurde ein gemeinsamer Lehrendenpool in der
Padagoginnen- und Padagogenbildung NEU
eingerichtet sowie gemeinsame Qualitatskriterien



fir den Einsatz der Lehre an Universitdten und
Padagogischen Hochschulen erstellt. Zudem wird
das Lehrangebot im  jeweiligen  Verbund
abgestimmt.

Eine Abstimmung mit anderen Hochschulen erfolgt
auch bzgl. der Uberlequng zur Auflassung bzw.
Neugestaltung des Diplomstudiums Kirchenmusik
mit der Universitat flir Musik und darstellende
Kunst Graz sowie der Universitdt fiir Musik und
darstellende Kunst Wien.

Studierendenzentriertes Lernen, Lehren und
Priifen
Die Universitdt sieht die Studierenden im

Mittelpunkt der Lehrentwicklung. Insbesondere im
Format des kiinstlerischen Einzelunterrichts wird
diesem Ziel in hohem MaBe entsprochen. Der
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Universitdt ist es auch ein groBes Anliegen,
innovative, kiinstlerische Ausdrucksformen,
beispielsweise im Rahmen der kiinstlerischen
Masterarbeit, die in verschiedenen Formen (als
schriftliche Arbeit, als Lecture Recital oder als
mediale Prisentation) absolviert werden kann, zu
fordern. Dariiber hinaus pflegt sie engen Kontakt zur
Hochschiilerinnen- und Hochschiilerschaft und
sichert dies z.B. durch einen regelmaBigen Jour Fixe.
Weiters ist der Universitat die aktive Einbindung der

Studierenden in die Curriculaentwicklung ein
besonderes Anliegen. Dariiber hinaus soll die
studentische Mitwirkung in Evaluierungs- und

Berufungsprozessen weiter ausgebaut werden.



Schwerpunkte und Starken
im Studien- und Weiterbildungsangebot
Die Schwerpunkte und Starken der Universitat wie

- Nachwuchs- und Karriereférderung (z.B. Pre-
College Salzburg, Career Centre, interuniversitares
PhD-Studium),

- Internationalitit (z.B. Kooperationen mit anderen
Bildungsinstitutionen, Internationale
Sommerakademie, CEUS-Projekt),

- Zeitgenossische Kunst (z.B. Institut fiir Neue
Musik, Kooperationsstudium Neue Musik mit der
Hochschule fiir Musik in Dresden),

- Biihnenkunst (z.B. Kooperationsprojekt Weimar,
Young Artists Week, etc.),

- Kammermusik - Ensemblespiel (z.B. MA Kammer-
musikstudien, Blaserphilharmonie, Alte Musik, etc.)
sowie der

- immanente Schwerpunkt ,Wolfgang Amadeus
Mozart" (z.B. Mozartwettbewerbe, Institut fiir
Musikalische Rezeptions- und Interpretationsge-
schichte, etc.)

werden kontinuierlich vorangetrieben und tragen
wesentlich zum Profil der Universitat bei.

Zum Stichtag 31.12.2016 gibt es an der Universitat
vier  Diplomstudien, 27  Bachelorstudien, 43
Masterstudien sowie zwei PhD-Doktoratsstudien,
davon ein ,Interuniversitires Doktoratsstudium
Wissenschaft & Kunst", das gemeinsam mit der Paris
Lodron Universitidt Salzburg angeboten wird (siehe
Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien).

Darstellung des aktuellen Studienangebots der Universitat:

1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien

ISCED ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums SKz Studienart
214 Biihnengestaltung 542 Diplomstudium
212 Musik und Darstellende Kunst 561, 562, 563 | Diplomstudium
darstellende Kunst
Musik und s . .
212 darstellende Kunst Dirigieren 505, 506, 507 | Diplomstudium
212 Musik und Katholische und Evangelische Kirchenmusik 645 Diplomstudium
darstellende Kunst
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Gesang 135 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst MA - Gesang 735 Masterstudium
212 Musik und MA - Lied und Oratorium 736 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
212 MA - Oper und Musiktheater 737 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
212 darstellende Kunst BA - Klavier 111 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Orgel 112 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Cembalo 113 Bachelorstudium
Musik und . .
212 darstellende Kunst BA - Violine 116 Bachelorstudium




Musik und

212 darstellende Kunst BA - Viola 117 Bachelorstudium
212 Musik und BA - Violoncello 118 Bachelorstudium
darstellende Kunst
212 Musik und BA - Kontrabass 119 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
212 | jarstellende Kunst BA - Gitarre 120 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Harfe 121 Bachelorstudium
212 Musik und BA - Querflote 122 Bachelorstudium
darstellende Kunst
212 Musik und BA - Blockflote 123 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Oboe 124 Bachelorstudium
212 Musik und BA - Klarinette 125 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Fagott 126 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Horn 128 Bachelorstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst BA - Trompete 129 Bachelorstudium
Musik und .
212 | yarstellende Kunst BA - Posaune 130 Bachelorstudium
212 Musik und BA - Basstuba 131 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
212 darstellende Kunst BA - Schlaginstrumente 132 Bachelorstudium
Musik und . . .
212 BA - Viola da Gamba/Violone 134 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und - . .
212 BA - Barockvioline/Barockviola 138 Bachelorstudium
darstellende Kunst
Musik und . .
212 darstellende Kunst MA - Blasorchesterleitung 709 Masterstudium
Musik und . .
212 darstellende Kunst MA - Klavier 711 Masterstudium
Musik und .
212 darstellende Kunst MA - Orgel 712 Masterstudium
212 Musik und MA - Cembalo 713 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und - .
212 | jarstellende Kunst MA - Violine 716 Masterstudium
Musik und . .
212 darstellende Kunst MA - Viola 717 Masterstudium
212 Musik und MA - Violoncello 718 Masterstudium

darstellende Kunst
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Musik und

212 darstellende Kunst MA - Kontrabass 719 Masterstudium

212 Musik und MA - Gitarre 720 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Harfe 721 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Querflote 722 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Blockflote 723 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Oboe 724 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Klarinette 725 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und .

212 darstellende Kunst MA - Fagott 726 Masterstudium
Musik und :

212 darstellende Kunst MA - Horn 728 Masterstudium
Musik und .

212 darstellende Kunst MA - Trompete 729 Masterstudium

212 Musik und MA - Posaune 730 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Basstuba 731 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Schlaginstrumente 732 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Viola da Gamba 734 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Barockvioline/Barockviola 738 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Barockcello 739 Masterstudium
darstellende Kunst

212 | Musik und MA - Klavier Solistenausbildung 755 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und . . . .

212 MA - Klavierkammermusik u. Liedgestaltung 756 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Korrepetition fiir Musiktheater 757 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Hammerklavier 758 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Kammermusik fiir Klaviertrio 741 Masterstudium
darstellende Kunst
Musik und R . .

212 MA - Kammermusik fiir Streichquartett 742 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Klavierduo 743 Masterstudium
darstellende Kunst

212 Musik und MA - Historische Auffiihrungspraxis 662 Masterstudium

darstellende Kunst
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212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Barockgesang

660

Masterstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Barockoboe

661

Masterstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Traversflote

663

Masterstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Bassklarinette

669

Masterstudium

146

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

BA - IGP

145

Bachelorstudium

146

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

MA - IGP

745

Masterstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

BA - Komposition

101

Bachelorstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

BA - Musiktheorie

102

Bachelorstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Komposition

701

Masterstudium

212

Musik und
darstellende Kunst

MA - Musiktheorie

702

Masterstudium

146

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
in berufsbildenden
Studien

BA - Elementare Musik- und Tanzpadagogik

146

Bachelorstudium

146

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
in berufsbildenden
Studien

MA - Elementare Musik- und Tanzpadagogik

746

Masterstudium

146

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
in berufsbildenden
Studien

MA - Elementare Musik- und Bewegungspadagogik

747

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

422

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

522

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

415

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

515

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

401

Bachelorstudium
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145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

501

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

435

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

535

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

470

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

570

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

464

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

564

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

453

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen/Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

553

Masterstudium

999

PhD-Studium (Doctor of Philosophy)

nnn

Doktoratsstudium

999

Interuniversitires Doktoratsstudium Wissenschaft und
Kunst

945

Doktoratsstudium

In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien

ISCED

ISCED-Feld Bezeichnung des Studiums

SKZ

Studienart

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Musikerziehung

422

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Musikerziehung

522

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

415

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

515

Masterstudium
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145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

401

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

501

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

435

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

535

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Musikerziehung

470

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Musikerziehung

570

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

464

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

564

Masterstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

453

Bachelorstudium

145

Ausbildung von
Lehrerinnen und
Lehrern mit
Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

553

Masterstudium

Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien

Bezeichnung des Studiums

SKZ1

SKZ2

Studienart

PhD-Studium (Doctor of Philosophy)

094

nnn

Doktoratsstudium

Interuniversitdres Doktoratsstudium Wissenschaft und Kunst

794

945

Doktoratsstudium
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An der Universitat ist die (Neu-)Einrichtung folgender Studien geplant:

Erforderlicher

der Sekundarstufe (Allgemeinbildung) in den Entwicklungsverbiinden
West und Mitte

. . Geplante Bezug zur Ressourcen-
Heeigilinig e Sl Umsetzung  |Forschung/ EEK| einsatz
Anmerkungen
Einfiihrung eines Bachelor- und Masterstudiums Bildnerische
Gestaltung mit Schwerpunkt digitale Medien/ Bewegtbild
Einrichtung des Lehramtstudiums Bachelor/Master Sekundarstufe
(Allgemeinbildung) mit dem neu zusammengelegten Unterrichtsfach
.Gestaltung: Technik. Textil" im Entwicklungsverbund Cluster West
Priifung der Einrichtung weiterer Bachelorstudien Alte Musik u
>
= =
Priifung der Einrichtung eines Masterstudiums o %
+Applied Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft" % °
o
S =
Priifung der Einrichtung Masterstudium "“Elektroakustische 2 o
Komposition” g o
= =1
Priifung der Einrichtung eines Masterstudiums ,Lied-Duo” §I s 5
o A Y
Priifung der Einrichtung eines kooperativen Masterstudiums Neue é 5 z
Musik (mit Bern und Dresden) w 2 ©
v N
Priifung der Einrichtung eines % - i
Bachelor- und Masterstudiums ,Freie Kunst" i % R
> el
Priifung der Einrichtung eines =~ § =z
Bachelorstudiums “Kostiimgestaltung” = =2
S &
Priifung der Erweiterung des E 5]
Bachelorstudiums "Musiktheorie” von 6 auf 8 Semester ] _ug
= v
Prifung der Erweiterung des ﬁ o
Bachelorstudiums ,Komposition" von 6 auf 8 Semester < @
Priifung der Umwandlung des Diplomstudiums ,Dirigieren” in <
Bachelor- und Masterstudium ,Dirigieren”
Priifung der Einfiihrung eines Masterstudiums ,New Playwriting -
Theater in the Digital Age”
Priifung der Einrichtung Masterstudium ,Orchesterspiel in historischer
Auffiihrungspraxis”
School of Music and Arts Education:
Gemeinsam eingerichtete Bachelor- und Masterstudien im Bereich 2019/20 Siehe 4.3 ,Pddagoginnen- und

Padagogenbildung - SOMA"

An der Universitit ist die Auflassung von folgenden Studien geplant:

Geplante

Bezeichnung des Studiums Umsetzung

Bezug zur Forschung/EEK Freiwerdende Ressourcen
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Studierendenservices

Die Universitat sieht sich als Wegbegleiterin ihrer
Studierenden und Absolventinnen und Absolventen
und unterstiitzt ihre Studierenden und potenziellen
Studierenden bei der Studienwahl durch intensive,
zielgerichtete Betreuung und Beratung durch die
Verwaltung (Studien- und Prifungsmanagement,
Sekretariate  und  Lehrende  der  jeweiligen
Departments). Zudem finden Studierendenberatungen
bei Informationsveranstaltungen auBerhalb und
innerhalb der Universitat statt. Die Universitat nimmt
zum Beispiel an Messen teil, hadlt Tage der offenen Tiir
ab und veranstaltet Hospitationstage am Orff-Institut.
Aufgrund der besonderen  Zulassungsverfahren
(Zulassungspriifungen) und der gesetzlich definierten
Zugangsvoraussetzungen sind fiir alle ordentlichen
Studien der Universitdit mit Ausnahme der
Lehramtsstudien (P4ddagoginnen- und
Pddagogenbildung NEU) keine Studieneingangs- und
Orientierungsphasen vorgesehen.

Die Universitdit bemiiht sich, durch individuelle
BetreuungsmaBnahmen, durch Informations- und
Beratungstatigkeit sowie durch die Betreuung durch
Lehrende/Verwaltung/OH ~ an  der  Universitit
Mozarteum Salzburg/Tutorinnen und Tutoren, zu einer
Verringerung der Anzahl der Studienabbrecherinnen
und Studienabbrecher und zu einer Steigerung der
Anzahl der Absolventinnen und Absolventen beizu-
tragen. Auch eine Steigerung der Anzahl der
priifungsaktiven Studierenden wird durch individuelle
BetreuungsmaBnahmen gefordert.

Die Betreuungsrelationen sind auf einem guten Level.
Personalengpasse bestehen im neuen
Lehramtsstudium Cluster West (Pddagoginnen- und
P4dagogenbildung NEU) im Zusammenhang mit dem
neu eingerichteten Unterrichtsfach  Bildnerische
Erziehung am Standort Innsbruck sowie im Bereich
Didaktik. Den Kapazitdtsengpassen im Bereich
Didaktik wurde mit neuen Stellen am Studienstandort
Salzburg aus HRSM-Mitteln entgegengewirkt.

40

Die Universitdt bemiiht sich, den Zugang zum
Studien- und Lehrangebot zu attraktivieren,
insbesondere durch neue und innovative Lehr- und
Lernkonzepte  wie etwa im  Bereich  der
Neuentwicklung des Lehrgangs ,Advanced Studies in
Music and Dance Education (Orff Schulwerk)", sowie
durch die Abhaltung von Webinaren im Bereich
Instrumental-(Gesangs)Pddagogik geplant. In der
Universitatsbibliothek soll ein Repositorium digitalen
Zugang zu Dissertationen und Masterarbeiten
ermoglichen.

Das CEUS-Projekt kommt an der Universitdt als
innovative Kommunikations- und Lehr-/Lernform
bereits jetzt im Department Tasteninstrumente
(Instrumentalstudium Klavier) zur Anwendung. Zudem
wird, um die Attraktivitat der Studien der Universitat
sicherzustellen, ein kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess bezogen auf Lehrinhalte, Lehrziele und
berufliche Perspektiven durchgefiihrt.

Die Universitit bietet vielfdltige Angebote bzgl.
wissenschaftlicher Weiterbildung im Rahmen des
lebensbegleitenden Lernens (LLL) im Bereich der
Universitdtslehrgdnge sowie der Postgraduellen
Lehrgange.

Das Career Centre der Universitit wurde aus den
Besonderen Studienangeboten heraus neu
eingerichtet und bietet Angebote auch fiir
Absolventinnen und Absolventen und Alumni der
Universitat.

Gefordert wird auch die Abstimmung von Modulen in
verschiedenen Studien bei der Curriculaentwicklung
und somit die Verwendbarkeit von Modulen im Falle
von Mehrfachstudien. Ebenso berdt und betreut die
Universitdt im Bereich der Anerkennungen und bietet
Aquivalenzlisten fiir unterschiedliche Curricula an.



Die Universitat verpflichtet sich in ihren Leitlinien
dazu, ,die Kunst und Bildungslandschaft vor dem
Hintergrund internationaler Entwicklungen aktiv"
mitzugestalten und ,fiir berufsbegleitendes bzw.
Lifelong Learning [..] spezielle Studienangebote”
einzurichten. Davon unberiihrt ist die flr eine
Kunstuniversitdt ~ unverdnderte  Aufgabe, ihre
Studienangebote primadr so auszurichten, dass eine
moglichst frihe Ausbildung gewahrleistet ist. Die
Universitit  setzt  zahlreiche Initiativen  zur
auBercurricularen Forderung lebenslangen Lernens.
Die Geschichte dieser Initiativen geht bis in das Jahr
1916 (Griindung der Internationalen Sommer-
akademie ,Mozarteum”) zuriick; diese bis heute
existierende, renommierte  Einrichtung  bietet
alljahrlich Meisterkurse an, die der musikalischen
Horizonterweiterung und Vervollkommnung gleicher-
mafBen dienen.

Neben diesen bis heute kontinuierlich fortgefiihrten
Initiativen sind gegenwartig besonders folgende
Angebote zu nennen:

- Universitatslehrginge (wie z.B.)

Advanced Studies in Music and Dance
Education ORFF-Schulwerk

Elementare Musik- und Bewegungspddagogik
Kinder- und Jugendchorleitung

Musik und Tanz in sozialer Arbeit und
integrativer Pddagogik
Musiktheatervermittlung

Neue Medien in der Musikpadagogik
Streichquartett (Hagen Quartett)

Die seit 1961 existierenden Sommerkurse des Orff-
Instituts

Summerschool  Salzburg  (Fortbildung  fiir
P4ddagoginnen und Padagogen) in Kooperation mit
der Paris Lodron Universitdt Salzburg und der
Padagogischen Hochschule Salzburg

Career Centre

Im Jahr 2016 wurde das Career Centre der Universitat
als Stabstelle der Vizerektorin fiir AuBenbeziehungen
gegriindet. Das Hauptziel des Career Centres besteht
in der Vermittlung von Skills, die fiir das spatere
Berufsleben der Studierenden essentiell sind und
ihnen einen reibungslosen Berufsstart ermdglichen. In
das Career Centre wurden die Besonderen
Studienangebote eingebunden und weiterentwickelt.
Das Kursangebot des Career Centres besteht aus
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curricularen und extracurricularen Angeboten. Viele
der Veranstaltungen sind als freie Wahlfacher
anrechenbar.

Die Kursangebote und angedachten Serviceleistungen
des Career Centres sollen sich auf vier Sparten
beziehen:

Gesundheit im Beruf

Dieses Angebot ist korperbezogen. Die
Kursteilnehmerinnen und Kursteilnehmer lernen hier
zum Beispiel Techniken um Stress abzubauen, aber
auch, wie sie Haltungsschaden vermeiden kénnen. Die
Kursangebote beinhalten zum Beispiel Yoga, Felden-
krais und Alexandertechnik.

Selbstmarketin
Hier soll gelernt werden, sich selbst zu vermarkten

(Bewerbung eigener Projekte, Sponsorinnen und
Sponsoren finden etc.). Das Career Centre bietet auch
spezielle Einzelcoachings an, bei denen zum Beispiel
an den Portfolios der Kiinstlerinnen und Kiinstler
gefeilt wird.

Das Career Centre arbeitet zudem an einer Vernetzung
mit international renommierten Kiinstlerinnen und
Kiinstler.

Business Start-up

Ein weiteres Ziel des Career Centres ist es, den
Studierenden  Skills zu vermitteln, welche als
freischaffende Kiinstlerinnen und Kiinstler bendtigt
werden (vor allem rechtliche Grundlagen wie
Steuerrecht, Urheberrecht, der Umgang mit Social
Media-Plattformen, Dienstrecht etc.). Das Career
Centre stellt den Studierenden Expertinnen und
Experten zur Verfiigung.

Kooperation & Vernetzung

Eine weitere Aufgabe des Career Centres besteht in
der Vernetzung der Studierenden mit
unterschiedlichem disziplindrem Hintergrund in
gemeinsamen Projekten. Um dies ermdglichen zu
konnen, wird der Ausbau der Kooperation zwischen
der Paris Lodron Universitat Salzburg, der FH Salzburg
und der Universitdit Mozarteum Salzburg weiter
vorangetrieben. Die Kursangebote der Career Centren
sind fiir die Studierenden aller drei Institutionen
gleichermaBen zuginglich. Zudem konnen die Kurse
des Career Centres der Universitdt auch von externen
Interessenten und von Alumni besucht werden. Mit
Aufpreis sind auch Verwaltungsmitarbeiterinnen und
Verwaltungsmitarbeiter zur Teilnahme an den
Schulungen berechtigt.




Das gegenwdrtig heterogene, geschichtlich ge-
wachsene Lifelong Learning-Angebot soll
weiterentwickelt werden. Dabei soll das Career Centre
zukiinftig enger mit der Alumni-Arbeit der Universitat
zusammenwirken, damit die Nachwuchstalente der
Universitat von den Erfahrungen, den Netzwerken und
dem Wissen der Alumni profitieren kdnnen.

Weiters strebt die Universitdt an, in einer
zielgruppenorientierten Studie den aktuellen Bedarf

an Lifelong Learning-Modulen sowie wirtschaftliche
Rahmenbedingungen (u.a. betr. Leistbarkeit von
Kursgebiihren z.B. bei Studien) zu erheben, und
hiervon ausgehend ein unter systematischen
Gesichtspunkten konzipiertes Gesamtprogramm zu
entwerfen, das einer zyklisch wiederkehrenden
Evaluierung unterzogen wird, sodass auf der Basis
solcher detaillierter Erhebungen eine sukzessive
Verbesserung des Angebots erreicht werden kann.

Verzeichnis der Universititslehrgiange (Stand WS 2017/2018)

Kategorie: f,b
Kennzahl |37 Universitdtslehrgédnge fiir Graduierte fremdsprachig, ISCED
berufsbegleitend
992 223 | Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Chordirigieren 212
992 309 | Postgraduate-Universitdtsiehrgang fiir Orchesterdirigieren 212
992 306 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Komposition 212
992 224 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Musiktheorie 212
992 235 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Klavier 212
992 236 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Orgel 212
992 237 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Cembalo 212
992 842 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Klavierduo 212
992 241 |Postgraduate-Universititslehrgang fiir Violine 212
992 242 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Viola 212
992 243 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Violoncello 212
992 244 | Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Kontrabass 212
992 245 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Gitarre 212
992 246 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Harfe 212
992 360 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Barockvioline/Barockviola 212
992 361 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Barockcello 212
992 329 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Viola da Gamba/Violone 212
992 770 |Postgraduate-Universitdtslehrgang fiir Historische Auffiihrungspraxis 212
992 771 |Postgraduate-Universititslehrgang fiir Barockgesang 212
992 772 | Postgraduate-Universitatslehrgang fiir Barockoboe 212
992 773 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Traversflote 212
992 248 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Fldte 212
992 249 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Blockflote 212
992 250 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Oboe 212
992 251 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Klarinette 212
992 252 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Fagott 212
992 254 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Horn 212
992 255 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Trompete 212
992 256 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Posaune 212
992 257 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Basstuba 212
992 258 | Postgraduate-Universitdtsiehrgang fiir Schlaginstrumente 212
992 300 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Gesang 212
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992 232 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Lied und Oratorium 212
992 233 | Postgraduate-Universititslehrgang fiir Oper und Musiktheater 212
L .. .. . Kategorie: f'.b Verlautbarung
Kennzahl 37 Universitatslehrgdnge fiir Graduierte fremdsprachig, | ISCED Mitteilunasblatt
berufsbegleitend g
Universitatslehrgang "Elementare Musik- und Bewegungs- MBI. Nr. 21 vom
992 229 padagogik” o 146 19.5.2009
Universitdtslehrgang fiir Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und MBI. Nr. 16, vom
992 318 Integrativer Padagogik b 310 26.3.2002
992 327 Universitatslehrgang Streichquartett (Hagen Quartett) 212 2"28:'3' é\loro\rz,] vom
L . Kategorie: f'.b Verlautbarung
Kennzahl 4 andere Universitatslehrgdnge fremdsprachig, | ISCED Mitteilunasblatt
berufsbegleitend 9
992 226 Postgraduate-Universitdtslehrgang ,Advanced Studies in Music 212 MBI. Nr. 12, vom
and Dance Education - Orff-Schulwerk f 13.2.2002
992 311 Universitatslehrgang Musiktheatervermittlung b 212 11\/ISB1I.1N2r(.):(3), v
992 319 Universitatslenrgang Neue Medien in der Musikpadagogik b 146 g/lfé 5&133 vom
992 358 Universitatslehrgang Kinder- und Jugendchorleitung b 212 :AGB;' ZNOr1§2 vom
Kennzahl 21 Lehrgdnge ,Pre-College” ISCED :\/Aei;[cil;r::;zggtt
. . N . MBI. Nr. 43 vom
992 291 611 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Klavier 212 3052016
992 291 612 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Orgel 212 |so.
992 291613 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Cembalo 212 s.0.
992 291 616 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Violine 212 s.0.
992 291 617 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Viola 212 |so.
992 291 618 Universititslehrgang ,Pre-College Salzburg" Violoncello 212 s.0.
992 291 619 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Kontrabass 212 s.0.
992 291 620 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Gitarre 212 |so.
992 291 621 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Harfe 212 s.0.
992 291 622 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg “Fléte 212 |so.
992 291 623 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Blockflate 212 s.0.
992 291 624 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Oboe 212 s.0.
992 291 625 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Klarinette 212 |so.
992 291 626 Universititslehrgang ,Pre-College Salzburg" Fagott 212 s.0.
992 291 627 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Saxophon 212 s.0.
992 291 628 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Horn 212 |so.
992 291 629 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Trompete 212 s.0.
992 291 630 Universititslehrgang ,Pre-College Salzburg" Posaune 212 |so.
992 291 631 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg” Basstuba 212 s.0.
992 291 632 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Schlaginstrumente 212 s.0.
992 291 635 Universitatslehrgang ,Pre-College Salzburg" Gesang 212 |so.
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Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Universitdtslehrgingen:

. L Bezug zur Lifelong Learning-
Bezeichnung des Universitétslehrgangs Strategie/EP Skz

Priifung der Einrichtung eines ULG ,Pre-College Schauspiel” (Performer's Pre-College) EP / Kapitel Lifelong Learning

Priifung der Einrichtung eines PGL ,Lied-Duo” EP / Kapitel Lifelong Learning
Priifung der Einrichtung PGL Kammermusik EP / Kapitel Lifelong Learning
Priifung der Einrichtung eines ULG ,Musik und Tanz in der Friihpddagogik” EP / Kapitel Lifelong Learning
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Die Universitdt bildet Padagoginnen und Piadagogen
auf  hohem Niveau aus. Die Lehr- und
Forschungstatigkeit in allen Bereichen der Musik- und
Kunstpddagogik hat an dieser Universitit lange
Tradition und internationale Strahlkraft. Zukiinftige
Padagoginnen und Padagogen studieren an einer
weltweit anerkannten Musik- und Kunstuniversitat:

Hier begegnen sie barrierefrei und selbstverstandlich
den Kiinstlerinnen und Kiinstlern, an deren Kunst sie
spater andere heranfiihren werden. Somit begegnen
sich der hohe Anspruch kiinstlerischer Perfektion und
der ebenso  hohe  Anspruch  bestmdglicher
Heranfiihrung an die Kunst in allen Facetten. So
entwickeln z.B. zukiinftige Lehrende in gemeinsamen
Lehrveranstaltungen mit zukiinftigen Komponistinnen
und Komponisten Modelle zur Vermittlung Neuer
Musik oder Studierende der Elementaren Musik- und
Tanzpadagogik erarbeiten mit der Tubaklasse ein
Projekt. Musikwissenschaft und Musikpddagogik
fuhren  in  kooperativen Lehrveranstaltungen
Fachwissenschaft und Padagogik zusammen.

Ebenso  wichtig wie die  Einbindung der
Pddagoginnen- und Padagogenbildung in ein
authentisches Kunstfeld ist die Anbindung der Lehre
an die fachrelevante Forschung - wie z.B. Musikwis-
senschaft - und vor allem fachpddagogische und

fachdidaktische Forschung: Professuren fiir
Musikpddagogik und Kunstpddagogik sind seit
Jahrzehnten  an  der  Universitdit  etabliert.

Forschungsergebnisse aus verschiedenen Projekten
und Dissertationen flieBen direkt in die Lehre ein.

Die Universitat sieht in der Ausbildung der Musik-
und Kunstpadagoginnen und -padagogen einen

Besondere geplante MaBnahmen sind u.a.

die Veranstaltung von jahrlichen Symposien

die Publikation von Tagungsberichten

Ausbau und Vertiefung von Netzwerken mit
(auBer)universitaren Kooperationspartner-
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Kernbereich ihres bildungspolitischen Auftrages.
Exzellente Lehrerinnen und Lehrer sind gerade in der
Musik- und Kunstvermittiung als Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren wichtig, um bei jungen Menschen
Begeisterung zu  wecken und  grundlegende
Erfahrungen zum Aufbau und zur aktiven Nutzung
eines bereichernden Kulturlebens in der Gesellschaft
zu ermdglichen.

Kunst, Forschung und ihre Lehrenden missen auch
zukiinftig in einem intensiven Dialog bleiben. Nur
Padagoginnen und Padagogen, die fahig sind, Kunst
und Musik in selbstbestimmter Art und Weise
umzusetzen, werden diese auch vermitteln kdnnen
und wollen. Die entsprechenden Rahmenbedingungen
und Ressourcen kann eine Kunstuniversitadt bieten.

Diesen Gedanken folgt die Universitdt mit der School
of Music and Arts Education (SOMA): Kunst,
Forschung und Lehre treten hier intensiv miteinander
in Kontakt und sind in Forschung und Lehre vielfach
aufeinander bezogen. Darauf aufbauend kooperiert
die Universitdt mit den Partneruniversitdten und den
Padagogischen Hochschulen. Innerhalb der Universitat
soll die SOMA als departmentiibergreifende Plattform
die  koordinierende  Verantwortung fiir  eine
qualitdtsvolle, forschungsbasierte Bildung von Musik-
und Kunstpddagoginnen und Kunstpddagogen und
darauf begriindete Nachwuchsférderung tibernehmen.
Die einzelnen Beitrdge zur paddagogischen Lehre und
Forschung an den unterschiedlichen Departments und
Instituten der Universitdt kdnnen so besser auf-
einander abgestimmt und systematisch aufgebaut
werden.

institutionen, im Besonderen mit Pddagogischen
Hochschulen, Universitdten und Partnerschulen
Forschungsinitiativen auf der Plattform fiir
musik- und kunstpadagogische Forschung



Verzeichnis der als Lehramt eingerichteten Studien (Stand: WS 2017/18)

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

422

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

522

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

415

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

515

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

401

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

501

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

435

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Gestaltung: Technik. Textil

535

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

470

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Musikerziehung

570

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

464

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Instrumentalmusikerziehung

564

Masterstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung

453

Bachelorstudium

Ausbildung von
145 Lehrerinnen und Lehrern
mit Fachstudium

UF Bildnerische Erziehung
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Masterstudium

Vorhaben im Studienbereich zur Pddagoginnen- und Padagogenbildung NEU
Vorhaben zur (Neu-)Einrichtung von Studien

Bezeichnung des Studiums

Geplante Bezug zur
Umsetzung

Forschung/EEK sowie EP

Erforderlicher
Ressourceneinsatz

School of Music and Arts Education:
Gemeinsam eingerichtete Bachelor-
und Masterstudien im Bereich der
Sekundarstufe (Allgemeinbildung) in
den Entwicklungsverbiinden West und
Mitte

2019/20

Siehe 4.3
.Pddagoginnen- und Pddagogenbildung - SOMA"
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Die Universitit fdrdert in besonderer Weise den
kiinstlerischen Nachwuchs unter 20 Jahren am
Instrument bzw. unter 22 Jahren im Gesang. Ein
wesentliches Ziel ist die Sicherung einer hohen
Qualitit dsterreichischer Studienwerberinnen und
Studienwerber. In einem weiteren Sinn zdhlt die
Heranfiihrung eines jungen Publikums an kiinstlerische
Darbietungen zur Nachwuchsférderung, dem die
Universitdt Rechnung tragt.

Die Universitdt trdgt fiir die Rahmenbedingungen
einer voruniversitaren Ausbildung ihrer zukiinftigen
Studierenden mafBgeblich im Rahmen der Aufnahme
herausragend begabter Schiilerinnen und Schiiler ins
Pre-College Salzburg Verantwortung. Dies gilt vor
allem fiir jene Facher, in denen eine friihzeitige
intensive  Ausbildung erfahrungsgemaB flir ein
Ausschopfen der Leistungspotenziale unabdingbar ist.

Ziel des Lehrganges ist es, im Sinne der
Begabtenfindung und Begabtenférderung talentierte
Jugendliche friihzeitig zu erfassen und sie sowohl im
Zentralen Kiinstlerischen Fach, als auch in einem
breiten musikalischen Umfeld bestmdglich zu férdern
und sie auf eine spatere kiinstlerische Laufbahn
hinzufiihren.  Neben  der  Ausbildung  von
Hochbegabungen sollen besondere Begabungsanlagen
z.B. fiir Improvisation, Komposition etc. verstarkt
beachtet werden und durch die Vermittlung der
Inhalte aus dem Lehrangebot eine wesentliche
Forderung erhalten.

Die Einrichtung eines Sinfonieorchesters im Pre-
College  Salzburg wurde 2017 mit einem
Kooperationsvertrag mit dem Salzburger
Landesjugendorchester  (Akzente Salzburg/ Land
Salzburg) umgesetzt.

Ebenso integriert in das Pre-College Salzburg wurden
Orchesterprojekte wie das ,Bella Musica" Projekt mit
Tourneen durch Italien. Dieses Projekt-Orchester
wurde im Sommer 2017 zum offiziellen Botschafter
der "Internationalen Mozartwege" ernannt.



Projekte und Konzerttatigkeit

- Fortsetzung des Konzertformates "Pre-College in
Concert - junge Talente stellen sich vor" mit rund
zwanzig Veranstaltungen pro Studienjahr unter
besonderer Einbindung Salzburger Preistragerinnen
und Preistrager der o&sterreichischen Jugend-
wettbewerbe "Musik der Jugend".

- Weiterentwicklung des internationalen Orchester-
Austauschprojektes BELLA MUSICA als Teil des
neuen Kooperationsprojektes "Jugendsinfonie-
orchester Salzburg".

- Austauschprojekte/Kooperationen mit den
osterreichischen Musikuniversitdten und deren
Pre- Colleges.

- Bereits begonnene Austauschprojekte/
Kooperationen mit Pre-Colleges in Kdln - Pre
College Cologne - und dem Pre College der
Hochschule flr Musik Ziirich sollen intensiviert
und institutionalisiert werden.

Erweitertes Lehrangebot
- Eine deutliche Erhéhung der Studierendenzahl im
Bereich Blaser ist dringend anzustreben.

- Ein derzeit vorherrschender Mangel an jungem
Blasernachwuchs im Pre-College soll durch
gezielte Aktionen des Departments fiir Blas- und
Schlaginstrumente ausgeglichen werden.

- Ergdnzung und Erweiterung des aktuellen
Facherkanons in den Hauptfichern (ZKF),
Pflichtfachern und Nebenfichern z.B. durch

"Dirigieren”, "Elektronische Musik", "Jazz", "Alte
Musik", "Kinder-/Jugendoper".

- Des Weiteren sollen zusatzlich eigene Pflichtfacher
fiir junge Studierende in der Hochbegabungs-
forderung und fiir junge Studierende unter 12
Jahren eingerichtet werden.

Einrichtung neuer Schwerpunkte
Performer's Pre-College des Departments fiir
Schauspiel/Regie (Thomas-Bernhard-Institut).

Wissenschaftliche Begleitung

Eine professionelle wissenschaftliche Begleitung und
Betreuung der hochbegabten jungen Studierenden im
Pre-College ist in Zusammenarbeit mit
entsprechenden Universitdten und Einrichtungen wie
z.B. dem "Osterreichischen Zentrum fiir
Begabtenférderung und Begabungsforschung" (0ZBF),
der bundesweiten Institution zur Entwicklung der
Begabungs- und Exzellenzforderung in Osterreich,
geplant.

Strukturelle Entwicklung

- Kooperation mit einem dem Anforderungsprofil
des Pre-College Salzburg und den Bediirfnissen
von jungen Hochbegabten entsprechenden
Gymnasium.

- Dariiber hinaus wird eine Kooperation mit einem
(Tages-)Internat fiir auswartige Studierende im
Pre-College Salzburg entwickelt.

- Ferner soll die organisatorische Anbindung des
Pre-College neu liberdacht werden.
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Die Universitatsbibliothek ist eine fiir Studium und
Lehre unverzichtbare Serviceeinrichtung. lhre Aufgabe
besteht in einer optimalen und benutzerfreundlichen
Informations- und Medienversorgung. Dariiber hinaus
stellt sie ihre Ressourcen auch einer breiten
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Offentlichkeit -
regional, national und international - zur Verfiigung.
Die Sammel- und Informationstétigkeit orientiert sich
an dem an der Universitdt praktizierten, gelehrten und
beforschten Themenspektrum. Gegeniiber anderen
wissenschaftlichen Bibliotheken in Salzburg hebt sie
sich durch ein groBes Angebot an Musikalien und
audiovisuellen Medien hervor.

Die  Universitatsbibliothek  beteiligt  sich  an
Gemeinschaftsunternehmen des Osterreichischen und
internationalen Bibliotheks- und wissenschaftlichen
Informationswesens, wie etwa dem 0Osterreichischen
Bibliothekenverbund oder der nationalen und
internationalen Fernleihe.

Die Bibliothek gewahrleistet in enger Zusammenarbeit
mit  der  Universitdt  einen  systematischen,
ausgewogenen und kontinuierlichen Bestandsaufbau.
Hauptbibliothek und Teilbibliotheken bilden eine
Einheit. Neben den klassischen Angeboten einer
wissenschaftlichen  Bibliothek,  erschlieBt  die
Bibliothek auch den Zugang zu relevanten Online-
Ressourcen und Datenbanken. Damit schafft sie eine
wichtige Voraussetzung flir Forschung, Studium und
Lehre an der Universitdt auf hohem Niveau.



Neben den
gaben

laufenden bibliothekarischen Kernauf-
sind die folgenden Thematiken schwer-

punktmaBig weiterzufiihren:

Wechsel der Bibliothekssoftware Aleph auf das
Nachfolgeprodukt ,Alma“, damit verbunden die
Installierung eines Discovery-Systems
(= integrierte Suchoberfliche, die fiir die
Nutzung von ,Alma" erforderlich ist)
Modernisierung der Gebiihrenverwaltung durch
einen Kassenautomaten

Anschaffung eines Auflichtscanners, der eine
notwendige Voraussetzung fiir professionelle
Retrodigitalisierung  bildet und auch den
Bibliotheksnutzerinnen und Bibliotheksnutzern
zur Verfiigung stehen soll

Retrodigitalisierung: Nach dem Pilotprojekt des
Instituts fiir Spielforschung sollen weitere
Ressourcen der Bibliothek digitalisiert und lber
das institutionelle Repositorium angeboten
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werden. Eine ergdnzende Softwareldsung zur
Retrodigitalisierung soll ab 2019 gepriift werden
Open Access: umfassende Unterstiitzung in allen
Fragen zu Open Access Publikationen soll
angeboten werden, als Publikationsplattform soll
ebenfalls das Repositorium dienen

Einarbeitung der zahlreichen Nachldsse

Laufende Aktualisierung des Literaturbestandes
Angebote zur Fdrderung der Informations-
kompetenz von Nutzerinnen und Nutzern
Fortfiihrung von Kooperationen mit Salzburger
Schulen

Laufende  Aus- und Fortbildung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Verbesserung der offentlichen Prdsentation der
Universitatsbibliothek Kooperation mit dem
Salzburg Museum am Standort Alpenstrale
(gemeinsame  Bibliotheksnutzung  fiir  die
Bildende Kunst)



Die Internationale Sommerakademie (SOAK) bietet
ein umfassendes Angebot an ein- bis zwei-
wochigen musikalischen Meisterklassen, die von
internen und externen Lehrenden abgehalten
werden. Im Schnitt verzeichnete die
Sommerakademie in den letzten Jahren ca. 900 -
1000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus iiber 50
Landern.

Sie zeichnet sich durch folgende Aspekte aus:
- Spartenschwerpunkte:

Die Meisterklassen in den Bereichen Klavier,
Streichinstrumente  sowie  Gesang  sind
Schwerpunkte der SOAK. Dariiber hinaus gibt
es ein breites Angebot (z.B. Kompositions- und
Dirigierkurse, Kurse fiir Holzblasinstrumente,
Marimba, Orgel).

Unterschiedliche Formate:

Die SOAK besteht, neben den Meisterklassen,
u.a. aus wissenschaftlichen  Symposien,
Composer in Residence, Meisterkonzerten, dem
Preistrdgerinnen- und Preistragerkonzert und
Kurszusatzangeboten (z.B. in Alexandertechnik,
Yoga, Deutsch, Italienisch fiir Sdngerinnen und
Sanger).

Interdisziplinaritat:

Der interdisziplindre Austausch manifestiert
sich darin, dass jede Horerin und jeder Horer in
alle ihnen interessant erscheinenden Kurse von

anderen Meistern (aus unterschiedlichen
Fachergruppen)  schnuppern, d.h.  passiv
teilnehmen kdnnen.
- Kooperationspartner:
Innerhalo  der Sommerakademie  werden

verschiedenste Projekte mit renommierten
Kooperationspartnern im Kulturbereich
realisiert.

- Das traditionelle  Preistrdgerinnen-  und

Preistragerkonzert mit den besten Studierenden
der Meisterklassen wird in Kooperation mit den
Salzburger Festspielen veranstaltet.
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Angestrebt wird eine stdndige marktorientierte
Anpassung des Programms, um jungen Musikerinnen
und Musikern ein hochaktuelles Angebot zur
Weiterqualifizierung und damit zur Steigerung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit ~am  hart  umkdmpften
Kunstmarkt zu erméglichen.

Im Rahmen der Internationalen Sommerakademie der
Universitdt soll die Zielgruppe hochstbegabter
Musikerinnen und Musiker im Alter von 12 bis 16
Jahren auch weiterhin verstarkt angesprochen
werden.

In vielen Fallen streben hochbegabte Kinder und
Jugendliche - u.a. aus Osteuropa und den asiatischen
Landern - eine Aufnahme in das Pre-College der
Universitdt an. Im Rahmen der Sommerakademie
haben sie die Madglichkeit, die Lebens- und
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Studienbedingungen in Salzburg kennenzulernen,
umgekehrt hat die Universitat die Mdglichkeit einer
genaueren Begabungsdiagnose und Beratung.

Des Weiteren soll die 2017 begonnene Entwicklung
zusatzlicher  Kursangebote, um  hochstbegabte
Jugendliche mit besonderen Angeboten anzusprechen,
und die Einbindung des Bereichs Musiktheater weiter
intensiviert werden.

Angestrebt wird weiterhin eine Hebung der
Meisterklassen-Qualitat durch ein breites Angebot an
Kammermusikklassen, Mozart-Kompetenz, Pflege und
ErschlieBung zeitgenossischer Musik und
Flexibilisierung  der  Meisterklassen-Dauer  bei
gleichzeitiger Beschrankung der Teilnehmerinnen-
und Teilnehmerzahl.
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Die Vielfalt der Studienangebote am Department fiir
Dirigieren, Komposition und Musiktheorie zielt auf die
individuelle — Fdhigkeit der Studierenden, Musik
einerseits in ihrem reflektierten historischen Kontext
stilistisch richtig interpretieren und andererseits
kompositorisch eigenstindig produzieren zu k6nnen.

Das Studium fiir Orchester- und Chordirigieren stellt
hohe Anforderungen an die Personlichkeit der
Studierenden und bedingt herausragende
musikalische Fahigkeiten. So verlangt die Erarbeitung
von Orchester- und Biihnenliteratur ebenso wie die
des a-capella-Repertoires und die von instrumental
begleiteten ~ Chorwerken  aller ~ Epochen  der
Musikgeschichte eine vertiefende musikalische,
schlagtechnische, analytische und  stilkritische
Auseinandersetzung und geistige Verinnerlichung der
Partituren. Von Alter Musik bis zur Musik der
Gegenwart erleben die Studierenden eine intensive
Begegnung mit Expertinnen und Experten - ein
Alleinstellungsmerkmal und Kernanliegen fiir die
Weiterentwicklung des Fachbereichs.

Das Studium der Komposition fordert und fordert
einen freien schopferischen Geist, den zu pflegen sich
die Universitdt im Andenken an ihren Namensgeber
zur zentralen Aufgabe gemacht hat.
Selbstverstdndlich  bildet dabei die intensive
Beschaftigung mit Harmonielehre, Kontrapunkt oder
Formenlehre die Basis fiir ein Verstdndnis und die
Beherrschung von Stilen und Techniken der
verschiedenen Musikepochen bis zur Gegenwart. Die
Weiterentwicklung des Fachbereichs geschieht
entlang der hier agierenden und interagierenden
Personlichkeiten. Viele interdisziplindre Angebote der
Universitdt bereichern Imagination und Konturierung
kompositorischer Prozesse.

Das Komponieren mit elektronischen Klangsynthese-
und Klangbearbeitungstechniken sowie elektronischen
Kompositionsverfahren bildet einen Schwerpunkt des
Kompositionsstudiums.



Eine besondere Attraktion stellt das 1958 gegriindete
Studio fiir elektronische und Computermusik dar, mit
dem die Universitdt Mozarteum Salzburg in Osterreich
eine Vorreiterrolle auf dem Gebiet der Klangsynthese-
und  Klangbearbeitungs-Techniken ~ sowie  der
computergestiitzten Kompositionsverfahren
tbernommen hat.

Das Studium Musiktheorie beschaftigt sich mit
Erklarungsmodellen  fiir  historisch  gewachsene
asthetische Beschaffenheiten von Musik. Eine
intensive Schulung in der Geschichte der Satzlehre

Erweiterung des Studienangebots

2019-2021 wird ein Masterstudium
«Elektroakustische Komposition" eingerichtet, das eine
neue Generation von Studierenden in das Studio fiir
elektronische Musik und Computermusik einladt,
dieses zu nutzen und weiterzuentwickeln.

Fokus Zeitgendssische Kunst

Das Department wird die Zeitgendssische Musik in
Lehre und Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste
verstarkt beriicksichtigen. Interdisziplindre Projekte,
Begegnungen mit zeitgenossischen Komponistinnen
und Komponisten, Workshops sowie eine verstarkte
Kooperation mit verschiedenen Gastensembles stehen
dabei im Mittelpunkt.

Herausragende Projekte

Die guten Erfahrungen in der Zusammenarbeit in
einem  Pilotprojekt mit dem  Osterreichischen
Ensemble fiir Neue Musik ,oenm" (finanziert durch
HRSM-Mittel)  sollen mit einer erweiterten
Konzeption, die auch Dirigierstudierende integriert,
fortgefiihrt werden (2019-2020 Konzeptphase und
Drittmittelakquise, ab 2021 Umsetzung in einem
mehrjédhrigen Folgeprojekt).

Auch die bewahrte Zusammenarbeit mit dem Institut
fiir Neue Musik soll durch die Schaffung und Nutzung
von Synergien sowie durch weitere gemeinsame
Projekte fortgesetzt und vertieft werden.

Dariiber hinaus hat sich das urspriinglich direkt aus
der Universitat erwachsene Ensemble fiir Neue Musik
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und in verschiedenen Methoden der Musikanalyse,
verbunden mit spezifischen kiinstlerischen
Fertigkeiten wie Generalbass, Partiturspiel, Stilkopien
bilden die Grundlage fiir individuelle Interpretationen
der Struktur der europdischen Musikgeschichte.

Praxisbezug (auch Gebrauchskompositionen und
Arrangements) und fundierte Reflexion von Musik
greifen hier ineinander.

NAMES" zu einem wertvollen und willkommenen
Partner fiir die Kompositionsklassen entwickelt, mit

dem in hervorragender Weise Urauffiihrungen
realisiert werden konnen. All die Madglichkeiten
zusammengenommen (inkl. des hochschuleigenen

Ensembles fiir Neue Musik) béten die Basis fiir die
Einrichtung eines "virtuellen, klingenden Ateliers" fiir
Urauffiihrungen aus dem Kompositionsbereich. Solch
eine Einrichtung ware nicht nur  ein
Alleinstellungsmerkmal sondern auch ein Impulsgeber
fiir die Weiterentwicklung der Neuen Musik an der
Universitdt und in Salzburg. Die regelmdBige
Produktion der ,Best Of* auf Tontrdger oder DVD soll
die Arbeit ergénzen.

Mit einem interkulturellen Professorinnen- und
Professorenaustausch, der intensiven Beteiligung an
der Entwicklung eines kiinstlerischen Doktorates und
der Grundlagenforschung im Bereich EEK setzt das
Department weitere Schwerpunkte.

Die in den letzten Jahren eingeflihrte Zusammen-
arbeit mit dem Department Musiktheater soll
fortgesetzt werden, um den Dirigierstudierenden
grundlegende Erfahrung in der Leitung von
Musiktheaterwerken zu ermdglichen. Ein
Studienorchester und ein Studienchor sollen die
Praxisbedingungen und Auffiihrungsmdglichkeiten fiir
die Studierenden im Bereich Orchesterdirigieren,
Chordirigieren und Komposition verbessern und
erweitern.
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Getragen von der langen Lehrtradition bedeutender
Kiinstlerinnen und Kiinstler und Pddagoginnen und
Pidagogen des Departments fiir Tasteninstrumente
zielt die gemeinsame Arbeit der Lehrenden und
Studierenden  darauf,  héchstes  Niveau  in
Kunstausiibung und Lehre zu erreichen und, sich
immer erneuernd, zu erhalten.

Auf internationalen Konzertpodien kann mit Klavier,
Orgel oder Cembalo nur bestehen, wer in der geistigen
Durchdringung der Literatur und in der technischen
Beherrschung seines Instruments hochste
Anforderungen erfiillt. Die Studierenden in diesem
Sinne in ihrer Wettbewerbsfahigkeit zu starken und
den Prozess der kiinstlerischen Reifung optimal zu
unterstiitzen, hat in der instrumentalen Lehre nach
wie vor oberste Prioritét.

Das Curriculum erdffnet dariiber hinaus die
Mdglichkeit, sich  entsprechend den eigenen
Veranlagungen und Berufsvorstellungen in speziellen
Bereichen  wie  Kammermusik, Liedgestaltung,
Korrepetition, Klavierduo oder Instrumentalpddagogik
besonders zu qualifizieren.

Die sich stindig wandelnden Anforderungen des
Musiklebens, die Reichhaltigkeit und Komplexitat des
Repertoires fiir Tasteninstrumente und die immer
vielfdltigeren Formen der Vermittlung desselben
fordern eine flexible Gemeinschaft von Lehrenden und
Lernenden; nur so sind die im Berufsleben geforderten
Hochstleistungen zu erbringen.

Die internationale Ausrichtung der Universitdt
konkretisiert sich im Fach Klavier in ganz besonderem
MaBe. Der Andrang der Studierenden aus den
ferndstlichen Landern hat in den letzten Jahren
beeindruckende Formen angenommen. Die Universitat
ist im Rahmen der "Austrian-Chinese-Music-
University" des China Conservatory in Beijing fiir den
Bereich Klavier zustdndig. Dabei stellt das CEUS-
Projekt mit dem gleichnamigen System der Firma
Bosendorfer technische Pionierarbeit auf dem Gebiet
des interkulturellen Klavier-Fernunterrichts mittels
Internet dar.



Mit der Produktion von kiinstlerisch-padagogisch
konzipierten Filmen unter Beteiligung von Lehrenden
und  Studierenden  werden immer  wieder
Referenzaufnahmen teilweise auch weniger bekannter
Werke in modellhaften Interpretationen erstellt und
interessierten Lehrenden und Nachwuchs-
kiinstlerinnen und Nachwuchskiinstlern zur Verfiigung
gestellt.

Ein besonderes Angebot stellt das Masterstudium
Korrepetition dar, das es den Studierenden
ermoglicht, u.a. in direktem Kontakt mit dem
hauseigenen Opernstudio berufsspezifische
Erfahrungen zu sammeln.

In einer Zeit der Spezialisierung ist es wertvoll,
zugleich den Horizont offen zu halten fiir die Vielfalt
unserer Musikkultur. Das Spiel auf historischen
Tasteninstrumenten und die Interpretation von Klassik
und Romantik auf dem Hammerfliigel haben sich in
den letzten Jahren im Konzertleben etabliert, es
bereichert und inspiriert das Spiel auf dem modernen
Konzertfliigel. Alte Spielweisen und neue-alte Klange
werden so zu einem nicht unbedeutenden
kiinstlerischen ~ Themenfeld der  Studierenden.
Gastkurse international anerkannter Hammerklavier-
spezialisten ergdnzen die personellen Ressourcen an
der Universitat.

Als eine weitere Besonderheit wird auf dem Gebiet
der Kammermusik beispielsweise das Angebot fiir die
Studierenden verstanden, mit einem eigens dafiir
angestellten, hocherfahrenen Geiger - sozusagen in
einer umgekehrten Korrepetition - die Violinliteratur
erarbeiten zu kénnen.

Die Auffiihrung von Klavierkonzerten gelangte in den
letzten Jahren, neben den iiblichen Konzerten mit
dem Hochschulorchester, in jahrlich mindestens zwei
Produktionen zusammen mit der Reichenhaller
Philharmonie und durch Auswahlspiel ermittelten
Solistinnen und Solisten fiir Konzerte in Bad
Reichenhall zu einer wertvollen RegelmaBigkeit und
damit zu flr beide Institutionen und Mitwirkende
gewinnbringenden Veranstaltungen. Dies gilt es zu
festigen und auszubauen.

Die Vermittlung von Neuer Klaviermusik und deren
Spieltechniken spielt in den Studien am Department
flir Tasteninstrumente eine wichtige Rolle und
ermoglicht es den Studierenden, ihre Kompetenzen in
dieser Richtung als Solistinnen und Solisten oder
Mitwirkende bei Projekten des Instituts fiir Neue
Musik auszubauen. Dieser wichtige Bereich soll noch
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weitrdumiger  mit  den Departments  fir
Dirigieren/Komposition und Musiktheorie, Gesang und
dem Institut fiir Neue Musik vernetzt werden.

Die laufende Konzertreihe "ORGEL ZU MITTAG" in der
Stiftung Mozarteum Salzburg wird fortgesetzt und
inhaltlich ausgebaut. Fiir die Orgelstudierenden ist
dies eine einmalige Gelegenheit, sich im GroBen Saal
der Stiftung an der PROPTER HOMINES ORGEL einem
breiten Publikum zu prasentieren.

Im Zuge des Neuaufbaues des Lehrangebots im
Bereich der Alten Musik wurde der Ausbildung im
Cembalo - und Continuospiel eine tragende Rolle
zuteil. Neben dem Solorepertoire kommt dem
Generalbass, aber auch der Literatur des letzten
Jahrhunderts sowie der zeitgendssischen
Cembalomusik ein besonderer Stellenwert zu. Bei
Konzerten und Opernproduktionen ergeben sich fiir
die Studierenden zahlreiche Auftrittsmdglichkeiten
nicht nur am Hause, sondern beispielsweise bei den
Innsbrucker Festwochen, der Salzburger
Mozartwoche, der Salzburger Bachgesellschaft, den
Barock-Festspielen Arolsen und weiteren
Veranstaltern im In- und Ausland.



Planung bis 2021

Mit einem wissenschaftlich begleiteten
Wettbewerbsexperiment wird im Februar 2019 das
Department die Situation der Zufélligkeit von
Wettbewerbsentscheidungen untersuchen und
versuchen, mithilfe von drei unabhdngigen Jurys in
einem anspruchsvollen, internationalen Wettbewerb
einen hoheren ObjektivitditsmaBstab zu erzielen. Auch
werden verschiedene Bewertungsformen in ihrer
Auswirkung auf das Endergebnis getestet. Im
Anschluss an den Wettbewerb sollen in einem
Symposium die dokumentierten Daten ausgewertet
und diskutiert werden.

Fokus Kammermusik: Das Department wird sein
Engagement im Bereich der Kammermusik und
Liedgestaltung  intensivieren, eng mit den
entsprechenden Departments zusammenarbeiten und
weitere gemeinsame Projekte gestalten.

Fokus  Nachwuchsférderung: ~ Durch  intensive
Beteiligung am Universitdtslehrgang Pre-College
Salzburg soll die Nachwuchsforderung weitere

Impulse erhalten und an Qualitdt gewinnen. Dabei
konnten die Studierenden auch verstarkt in
Veranstaltungen mit hoheren Semestern integriert
und die Zusammenarbeit ausgeweitet werden.

Fokus Mozart: Im Rahmen der DVD-Produktionen
unter Einbeziehung der Studierenden und der
Lehrenden wird eine Gesamtaufnahme samtlicher
Klavierstiicke (d.h. nicht Sonaten und
Variationswerke) von Mozart angestrebt.

Im 2-jdhrigen Turnus soll ein Internationales
Hammerklavierfestival in Kooperation mit anderen
Instituten der Universitdt (Institut fir Mozart
Interpretation, Institut fiir Alte Musik u.a.) fortgefiihrt
werden. Ausgehend vom immanenten Schwerpunkt
Mozart biindelt das Festival Konzerte, Masterclasses
und wissenschaftliche Symposien rund um historisch
informierte  Aufflihrungspraxis auf historischen
Klavieren bis in die Zeit der Hochromantik.

Die im Jahr 2018 erbaute "NEUE STILLE NACHT
ORGEL" der Stadtkirche Hallein soll fester Bestandteil
des Orgelstudiums werden, mit der Moglichkeit, dort
regelmaBig zu konzertieren. Angestrebt wird die
Verbesserung der Ubesituation der Orgelstudierenden
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und nach Mdglichkeit die Anschaffung zweier neuer
Ubeorgeln (Standort: SchwarzstraBe).

Das Curriculum im Konzertfach Cembalo wird eine
verstarkte  Forderung der  Kompetenzen im
Continuospiel bieten. Zudem soll die Vernetzung
sowohl innerhalb des Instituts fiir Alte Musik, als auch
mit auswartigen Institutionen durch Ausbau von
Kooperationen und Workshops ausgebaut werden und
die Ausbildung noch mehr Praxisndhe und
Karrieremdglichkeit ermdglichen.

Planung nach 2021:

Fokus Mozart: Es wird an die Wiedereinflihrung des
internen Wettbewerbs "Mozart-Preis" gedacht, mit
dem das Department auch den Exzellenz-Anspruch
gerade im Bereich der Mozart-Interpretation unter
den Studierenden weiter fordern will. Dieser soll mit
medialer Begleitung auch im Hinblick auf
Offentlichkeitsarbeit und Audience Development
weiterentwickelt werden.

Klavierkonzerte: Diese  \Veranstaltungen sollen
ausgebaut werden, alternierend mit dem Mozart-
Wettbewerb, moglichst in Zusammenarbeit mit einem
professionellen  Orchester wie der Budweiser-
Philharmonie, um zweijahrlich ein Galakonzert mit
zwei bis drei Klavierkonzerten mit durch einen
Wettbewerb ermittelten Solistinnen und Solisten
durchzufiihren; die Siegerin/der Sieger soll den Titel

"Mozarteums-Solistin/Mozarteums-Solist" bis zum
nachsten Wettbewerb tragen.
"Neue Klaviermusik": Die Konzerte mit Neuer

Klaviermusik und die Projekte Neuer Musik sollen
zumindest einmal jahrlich eine Veranstaltung mit von
Studierenden der Universitdit Mozarteum Salzburg
geschriebenen Werken sein, die eigens fiir diesen
Abend komponiert werden und dann eine Pramierung
des Stiickes ebenso wie der Interpretin/des
Interpreten seitens einer Jury oder des Publikums
erfahren.

Fokus Internationalitdt: Es werden wieder verstarkt

Masterkurse mit international anerkannten
Musikerinnen- und Musikerpersonlichkeiten
angeboten, die die Horizonte der Studierenden

zusatzlich erweitern sollen.
Es werden weitere Projekte entwickelt, die unter
Einbeziehung mdglichst vieler Studierender und



Lehrender  die Zusammenarbeit und die
Fortentwicklung des Departments fordern sollen. So

sollen originelle, noch nicht vorhandene
Programmkonzepte  prdsentiert,  vernachldssigtes
Repertoire wiederbelebt, zeitgenossisches

Musikschaffen unterstiitzt, neue Bezlige hergestellt
und zeitgemaBe Vermittlungsformen erprobt werden.
Solche Projekte sollen verstirkt auf DVD oder im
Internet dokumentiert werden.

Kenntnisse der verschiedenen Orgellandschaften sind
fiir das Orgelstudium von elementarer Bedeutung. So
soll an ausgewshlten Instrumenten in Osterreich, der
Schweiz, in Liechtenstein und in Deutschland jeweils
projektbezogen spezifisches Repertoire erarbeitet
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werden, verbunden mit Konzerten und
Rundfunkaufnahmen:

- Das Orgelwerk von Johann Sebastian Bach an
historischen Instrumenten der Schweiz,

- Orgelwerke der deutschen Romantik an der Orgel
der Kathedrale Vaduz,
Symphonische Orgelwerke an

Deutschland.

Domkirchen in

Cembalo-Projekt Dornrdschen: In Kooperationen mit
Archiven und Instrumentensammlungen werden
bisher unbeachtete Werke der Tastenliteratur
maglichst unter Verwendung historischer Cembali,
Spinetten, Clavichorden etc. in Konzerten und auf
Tontragern fiir die Offentlichkeit zugénglich und dem
Vergessen entrissen.
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Weltweit herausragende Kiinstlerpersénlichkeiten wie
Sdndor Végh, Ruggiero Ricci, Igor Ozim, Franz
Samohyl, Antonio Janigro, Heinrich Schiff und Eliot
Fisk, um nur einige der renommiertesten zu nennen,
haben den ausgezeichneten Ruf der Universitiit als ein
Zentrum fiir das Studium der Saiteninstrumente
begriindet. Viele groBe internationale Karrieren sind
aus dieser Schule hervorgegangen, wie beispielsweise
Thomas Zehetmair, das Hagen Quartett, Benjamin
Schmid und viele mehr.

Die Violinkonzerte Mozarts werden weltweit als
untriiglicher Priifstein bei jedem Orchesterprobespiel
angesehen. Auch wenn manch anderes Repertoire ein
héheres MaB an Virtuositdt erfordert in der
Darstellung ~ Mozartscher ~ Kompositionen  fiir
Streichinstrumente offenbart sich die Spielkultur in
besonderer Weise.

So ist es nicht verwunderlich, dass sich an einem
Haus, das sich wie kein anderes weltweit mit Mozart
beschaftigt, eine besondere Tradition herausbilden
konnte: von beriihmten Lehrern wie Bernhard
Paumgartner und Sandor Végh geprdgt und bis zur
heutigen Lehrerinnen- und Lehrergeneration stetig
erfolgreich weiterentwickelt.

Mit groBer Konsequenz und Qualitdtsbewusstsein hat
das Department in den letzten Jahren das Sandor
Végh Institut fiir Kammermusik mit neuen
Studienangeboten und Lehrgangen sowie einem
ambitionierten internationalen Austauschprogramm
fiir junge Ensembles aufgebaut.

Ebenso  trifft das  Engagement  fir  die
Nachwuchsférderung im Pre-College Salzburg langst
auf reges Interesse und Nachfrage.

Das Department pflegt innerhalb der Universitat eine
weitreichende Zusammenarbeit bspw. mit dem
Institut  flir ~ Musikalische  Rezeptions-  und
Interpretationsgeschichte (IMRI) oder dem Institut fiir
Alte Musik.



Zu den musikalischen Hohepunkten zdhlen die
traditionellen internen Wettbewerbe: alternierend fiir
Violine ,Ruggiero Ricci Competition" sowie fiir Viola
und Violoncello ,Lionel Tertis und Enrico Mainardi
Competition® und der ,Paul Roczek Award". Der
internationale Mozartwettbewerb hat das
Streichquartett als Wettbewerbsdisziplin

Wettbewerbe

2019-2021: Fir die erfolgreichen Wettbewerbslinien
wird ein Konzept der Offentlichkeitsarbeit mit
Dokumentation, Web-Auftritt, Live-Streaming und
Coaching erarbeitet, das die Attraktivitdit der
Wettbewerbe sichert und weiterentwickelt und fiir die
Teilnehmenden eine weitere Unterstiitzung auf ihrem
Karriereweg bedeutet.

2022-2024: Umsetzung und Implementierung des
Konzeptes.

Repertoire und Forschung

Der Bibliotheksbestand des Studienmaterials des
Departments wird auf den neuesten
wissenschaftlichen Stand gebracht und fiir Solo-/
Kammermusik (erweitert auf die Wiener Klassik inkl.
Schubert) ausgebaut. Dies geschieht in zwei Phasen:
2019-2021 die dringlichsten und am haufigsten
verwendeten Materialien. Parallel wird ein Konzept
flir die systematische Erneuerung erarbeitet und mit
dem Rektorat abgestimmt. Die Umsetzung erfolgt ab
2022 bis 2024.

Masterstudien - Co-Teaching

Aufbauend auf die sehr positiven Erfahrungen im Co-
Teaching zusammen mit internationalen Gasten (wie
bspw. mit Vadim Repin) soll diese Lehrform in den
profilbildenden Masterstudien als fester Bestandteil
implementiert werden.

Internationalitit

In Zusammenarbeit mit dem Sandor Végh Institut fir
Kammermusik wird der internationale Austausch mit
renommierten Hochschulinstitutionen evaluiert und
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aufgenommen. Damit wurde auch fiir die

Kammermusik ein neues Podium geschaffen.

Im Fachbereich Gitarre wurde erstmals ein viel
beachtetes internationales Festival durchgefiihrt, das
wegweisend flir weitere Projekte sein wird.

ausgebaut. Dariiber hinaus sollen  zwischen
herausragenden Personlichkeiten des Departments
und der Partnerinstitutionen Austauschaktivitaten
etabliert  werden bspw. verbunden mit
kiinstlerischen Projekten (Guildhall School of Music,
London; McGill University of Music Montréal;
Tschaikowsky Konservatorium Moskau). 2019-2021
sollen ein bis zwei weitere Institutionen (bspw. im
Fernen Osten) in das Projekt aufgenommen werden.

In Zusammenarbeit mit der Stiftung Mozarteum
Salzburg nimmt das Department fiir die Universitat
Verantwortung fiir den Erhalt und die Verbreitung der
klassischen Musik wahr, vor allem auch an
Standorten, in denen die finanziellen Ressourcen fiir
die Forderung des musikalischen Nachwuchses sehr
begrenzt sind. Die in einem Pilotprojekt gesammelten
Erfahrungen kdnnten flir 2019-2024 in ein neues
Engagement der Universitit in Havanna (Kuba)
fuihren.

Immanenter Fokus Mozart

Audience Development und innovative Konzepte zur
Rezeption Mozartscher Musik bilden ein wichtiges
Themenfeld. Herausragende Beispiele aus der
Kammermusik sollen in einen visuell-medialen
Kontext kiinstlerisch interpretiert und einer breiten
Offentlichkeit  vorgestellt ~ werden.  2019-2021
Konzeptionsphase und Pilotprojekt. 2022-2024
Produktion mehrerer best practise Beispiele.

Ein weiteres profilbildendes Vorhaben erschlieBt neue
Auffiihrungsrdaume und -formate fiir Kammermusik.



61

Das Department fiir Blas- und Schlaginstrumente ist in
der kiinstlerischen Ausbildung der Studierenden in der
gesamten Bandbreite von der Alten Musik bis zur
Zeitgendssischen Musik tdtig. In der Ausbildung nimmt
die Auseinandersetzung mit Mozarts Werken fiir
Blasermusik eine bedeutende Rolle ein.

Die Ausbildung dient sowohl der Vorbereitung auf eine
Karriere als Orchestermusikerin/Orchestermusiker bzw.
Kammermusikerin/Kammermusiker als auch auf eine
mdgliche Solokarriere und soll zudem bestméglich auf
die vielfiltigen Anforderungen des freien Marktes
vorbereiten.

Lehrende von hdéchster internationaler Qualifikation
vermitteln kiinstlerische und instrumentaltechnische
Inhalte mit aktuellsten didaktischen Lehrmethoden.
Die Studierenden profitieren auch vom hohen
Praxisbezug, den ihnen Lehrende garantieren, die
aktiv in renommiertesten Orchestern und als
Solistinnen und Solisten sowie als Kammer-
musikerinnen und Kammermusiker tatig sind.
Zahlreiche Absolventinnen und Absolventen sind
Preistragerinnen und Preistrdger von nationalen und
internationalen Wettbewerben und haben
Engagements in Ensembles und Orchestern weltweit.
Mit verschiedenen Kooperationen und spezifischen
Studien sorgen die Musikerinnen und Musiker fiir
einen hohen Wissenstransfer in die Gesellschaft.

Die Blaserphilharmonie Mozarteum Salzburg wurde
eingerichtet, um Blasermusik auf hdchstem Niveau
modellhaft darzubieten und zu dokumentieren. In
verschiedenen Besetzungen spielt sie Kompositionen
von heute ebenso wie Werke aus Barock, Klassik,
Romantik sowie traditionsreiche 0Osterreichische
Musik. Mitglieder der Blaserphilharmonie sind ausge-
wahlte Instrumentalistinnen und Instrumentalisten,
Absolventinnen und Absolventen sowie Lehrende der
Universitat.



Geplant ist im Rahmen des Mozartwettbewerbs auch,
Mozarts Werke fiir Blaser zu beriicksichtigen (auch
fir historische Instrumente) sowie die mediale
Darstellung der herausragenden  kinstlerischen
Leistungen von Studierenden und Lehrenden auf
Publikationen wie CD und DVD.

Weitergefiihrt wird die CD-Reihe ,Mozarteum Sound",
in der die spezielle Klangdsthetik der verschiedenen

Fortgefiihrt wird das Repertoire des Orchesters mit
Schwerpunktsetzung auf alt-dsterreichischer und
zeitgendssischer Osterreichischer Literatur sowie die
Schaffung einer Auffiihrungsplattform fiir Werke
zeitgendssischer Komponistinnen und Komponisten -
insbesondere auch fiir Lehrende und Studierende der
Universitat.

Ferner sind internationale Auftritte der Blaser-
philharmonie vorgesehen.
Weiters geplant sind die Darstellung der

kiinstlerischen Leistungen und Klangasthetik der
Blaserphilharmonie auf CD, DVD, Publikationen usw.
weltweit sowie die Durchfiihrung eines
internationalen Symposiums fiir Blasersinfonik unter
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Instrumente des Departments auf héchstem Niveau
dokumentiert wird (z.B. Mozarteum Clarinet Sound,
Mozarteum Percussion Sound, Mozarteum Horn
Sound usw.).

Ferner geplant sind Meisterklassen, Gastkurse und
Workshops mit  international renommierten
Kiinstlerinnen und Kiinstlern im Sinne neuer Impulse
fiir die Studierenden.

Beteiligung der fiihrenden Personlichkeiten der Szene
u.a. aus Osterreich, Japan, USA, Spanien und
Niederlande.

Die Erarbeitung und Verdffentlichung anspruchsvoller
Kompositionen und im Speziellen Arrangements fiir
sinfonische Blaserbesetzung in der besonderen
Klangasthetik der Blaserphilharmonie, die Produktion
von Referenzaufnahmen und Demonstrationskonzerte
sollen im professionellen und im Laienbereich zu einer
qualitdtsvollen Arbeit von Blasorchestern hinsichtlich
Werkauswahl und Spielkultur beitragen. Der Hebung
von Potenzialen aus dem Bereich der europaischen
Blasersinfonik soll besonderes Augenmerk geschenkt
werden. Ferner soll die Einrichtung eines
universitatsinternen Verlags gepriift werden.
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Der Gesangsunterricht spielte schon bei der Griindung
des Mozarteums im Jahre 1841 eine wesentliche Rolle
- daran hat sich bis heute nichts gedndert. Stark
verdndert hat sich die Berufspraxis fiir Séngerinnen
und Sdénger; neben exzellenten stimmlichen und
musikalischen  Qualititen werden auch  hohe
Erwartungen an die darstellerischen Fdhigkeiten
gerichtet.

Das Berufsbild von Sangerinnen und Sdngern hat sich
im Laufe der Zeit stark verdndert. Die Curricula der
Gesangsstudien tragen diesem Umstand Rechnung
und unterziehen sich einer Reform, die sich dem
Bologna-Prozess verpflichtet sieht.

Den Studierenden soll eine  weitestmdgliche
Anerkennbarkeit ihrer Studien ermdglicht und
trotzdem die prdgende spezifische kulturelle
Ausrichtung der Universitat zum Ausdruck gebracht
werden.

Das Studium ist darauf ausgerichtet, sowohl im
Bachelorstudium, wie auch in den Masterstudien eine
sichere Basis flir die professionelle Tatigkeit einer
Sangerin bzw. eines Sdngers auf dem Gebiet des
Musiktheaters und des Liedgesangs wie auch im
Konzert- und Kammermusikbereich zu bilden.

Das Studium zielt darauf ab, die Absolventinnen und
Absolventen umfassend auf die vielfdltigen Realitdten
des Musiklebens vorzubereiten.



Uberarbeitung bestehender Studien und Einrichtung
neuer Schwerpunkte 2019-2022

Im Zuge der neu zu gestaltenden Curricula und der
daflir zu schaffenden Module soll der Stellenwert
sowohl der vokalen Auffiihrungspraxis im Bereich der
JAlten  Musik" wie auch auf dem Gebiet der
«Zeitgendssischen Musik" uberarbeitet und
aufgewertet werden.

Vordringlich ist die Einrichtung einer (mind. 50%)
Professur Lokalunterricht zeitgendssisches

Ensembleunterricht. ~ Ambitionierte  Projekte in
kammermusikalischen Besetzungen wie auch im
groBeren Umfang entsprechend den spezifischen
Erfordernissen miissen regelmaBig stattfinden und im
Curriculum verankert werden. Hierfiir empfiehlt sich
dringend die Einrichtung einer speziell ausgerichteten
Stelle z. B. in Form einer Professur fiir Konzertfach
Oratorium.

Ergdnzendes Lehrangebot

Repertoire" fiir das sogenannte Standardrepertoire ab
der Zweiten Wiener Schule wie auch fir aktuelle
Urauffiihrungen. Nur so kénnen die anspruchsvollen
und sehr erfolgreichen Kooperationsprojekte mit dem
Department  fiir Dirigieren, Komposition und
Musiktheorie fortgefiihrt und als herausragende
Projekte und Markenzeichen der Universitat
weiterentwickelt werden. Erganzende Seminare zu
Themen  wie Notationsarten,  experimentelle
Vokaltechniken oder Repertoirekunde sollen in das
Curriculum aufgenommen werden.

Fiir das Gesangsstudium am Institut fiir ,Alte Musik"
soll analog zum allgemeinen Gesangsstudium das
Fach  .musikalische Einstudierung” mit einer
entsprechenden  fachlichen Betreuung in das
Curriculum aufgenommen werden.

Mit der neu besetzten Professur ,Lied und Oratorium®,
fiir die eine renommierte Pianistin gewonnen werden
konnte, kann nun ein Masterstudium fiir Lied-Duo
konzipiert und eingerichtet werden (bis 2022-2024).
Damit kann auch das Department sein Profil und
Renommee im Fokus Internationalisierung
weiterentwickeln. Ab Wintersemester 2017/18 soll
dieses Studium bereits als PGL ,Lied-Duo” angeboten
werden.

Stérkung des Schwerpunkts Oratorium
Der weitreichende Schwerpunkt Oratorium verlangt

eine umfassende Reform: 2019-2021 soll das
Lehrangebot entsprechend konzipiert und
implementiert ~ werden. Dazu gehort  die

musikwissenschaftliche Betrachtung aller Stilepochen
ebenso wie ein spezifizierter Einzel- wie auch
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Um den vielseitigen und breit gefacherten beruflichen
Anforderungen an eine Sangerin oder einen Sanger im
21. Jahrhundert gerecht zu werden, soll im Bereich
der  Popularmusik  erganzend  Einzelunterricht
angeboten werden. Darunter ist u.a. Repertoire wie
Musical, Songs, Chansons und Folksongs zu verstehen.
Entwicklung (2019-2021) und Einrichtung (2022-
2024) departmentiibergreifender Lehre

Da die Korrepetition fiir Gesang komplexe, spezifische
Anforderungen stellt (u.a. umfangreiche Sprach- und
Repertoirekenntnisse zu Oper, Lied und Oratorium in
der jeweiligen Originalsprache) soll als profilbildende
MaBnahme das Studienangebot Korrepetition
praxisorientiert als enge Kooperation zwischen den
Departments Gesang und Tasteninstrumente sowie
Dirigieren, Komposition und Musiktheorie,
insbesondere mit der Klavierabteilung stattfinden.
Gezielte Anreize und Profilierungsmdglichkeiten
sollen flir entsprechend talentierte und interessierte
Studierende geschaffen werden.

Fokus Nachwuchsférderung

Fir das Pre-College Salzburg soll ein spezieller
Lehrauftrag erteilt werden, um gezielt die
Nachwuchsforderung zu unterstiitzen und den
Anforderungen eines Bachelorstudiums zuzuarbeiten.

Fokus Biihnenkunst und Audience Development

Das  Department fiir Gesang hat einen
Kompositionsauftrag fiir eine Kinderoper vergeben,
die ein junges Publikum ansprechen soll = im Sinne

eines Audience Developments.
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Das Department fiir Musiktheater positioniert sich als
eine der fiihrenden europdischen Ausbildungsstdtten
fiir angehende Opernsdngerinnen und Opernsdnger. Im
Zentrum des Masterstudiums ,Oper und Musiktheater”
steht die Entwicklung der Studierenden zu
selbstbestimmten und kreativen Biihnen-
personlichkeiten, zu gleichberechtigten Partnerinnen
und Partnern von szenischer und musikalischer
Leitung.

Die Anforderungen an die heutigen Opernsdngerinnen
und Opernsdnger sind vielfdltiger und es wird generell
mehr erwartet als noch vor einigen Jahren: GroBe
schauspielerische  Fdhigkeiten, EntduBerung von
extremen Gefiihlszustinden, Improvisationsfihigkeit,
geistige und kdrperliche Flexibilitdt, analytische
Durchdringung der Inhalte und Opernfiguren, eigene
kreative Ideen bei der Erarbeitung u.v.m.

Das Department fiir Musiktheater hat den

veranderten Produktionsbedingungen und
Berufsanforderungen im Musiktheaterbetrieb
Rechnung getragen: Das Angebot im Bereich
Schauspielausbildung, Bewegungsschulung,

Improvisations- und Vorsingtraining wurde in den
vergangenen zwei Jahren durch  zuséatzliche
Lehrveranstaltungen und  Workshops elementar
erweitert. Diese gilt es, nun im Rahmen der aktuell
anstehenden Modularisierung dauerhaft im
Curriculum zu verankern. Zusatzlich zur szenisch-
musikalischen Erfahrung bei den
Musiktheaterproduktionen werden in wdchentlichem
szenischem und musikalischem Einzelunterricht
individuell abgestimmte Partien der Opernliteratur
zwecks Profil- und Repertoirebildung erarbeitet.

Bei allen Opernauffiihrungen wird als unabdingbare
Basisfahigkeit im spateren Berufsalltag eines
professionellen Opernbetriebes das Musizieren mit
Dirigentin/Dirigent und Orchester im Zusammenspiel
mit der szenischen Aktion trainiert.



Alle Produktionen des Departments fiir Musiktheater
sollen zukiinftig online gestreamt und auf der
Homepage der Universitdt dokumentiert werden.
Produktionen sollen durch ,Making Of* und Trailer
dargestellt ~ werden.  Durch  professionalisierte
AuBendarstellung soll die Aufmerksamkeit auf das
Department und seine Studierenden erhoht und die
Gelegenheit fiir Gastspiele geschaffen werden.

Zur Vermarktung und Darstellung der Produktionen
und Absolventinnen und Absolventen soll durch aktive
- produktionsbezogene Offentlichkeitsarbeit eine
starkere mediale Prdsenz geschaffen werden
insbesondere fiir Agenturen und Opernhauser.

Ferner sollen die Rahmenbedingungen dem konkreten
Proben- und Produktionsbedarf angepasst werden.
Wiinschenswert ware eine zweite groBe Probebiihne,
um jahrlich mehrere Produktionen fiir den Theatersaal
(GroBes Studio) addquat vorbereiten zu kdnnen.
Neben dem Opernstudio (Untergeschoss im Neuen
Mozarteum) steht keine zweite Probebiihne zur
Verfiigung.

Immanenter  Schwerpunkt Mozart in _ enger
Verbindung mit dem Fokus Biihnenkunst: Die Mozart-
Kompetenz des Departments soll gestarkt und als
Alleinstellungsmerkmal  ausgebaut werden. Das
Institut flir Mozart Interpretation wird hierbei als
begleitende Bereicherung begriffen. Die Opern
Mozarts stehen selbstverstandlich unmittelbar im
Zentrum der Ausbildung. Die Pflege dieses Kanons soll
durch gestarkte Produktionsbedingungen (z.B. eigenes
Budget, Profi-Orchester, Gastkurse, Gastspiele,
Auffiihrungen in Salzburg in besonderem Rahmen)
ausgebaut werden.

Fokus und Kernanliegen bilden zugleich das besondere
Profil des Departments und seiner Bedeutung fiir die
Universitdt. Hier liegt ein hohes Potenzial an
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Anziehungskraft fiir herausragende Studierende und
eine groBe internationale Strahlkraft.

Die Begegnung mit international renommierten
Kiinstlerinnen- und Kiinstlerpersonlichkeiten des
Musiktheaters (aus den Bereichen Dirigieren,

Komposition, Regie, Biihne, Gesang) fordert die
Studierenden des Departments in der Entwicklung
ihrer individuellen  Ausdrucksmdoglichkeiten  und
erweitert ihren musikalischen und kiinstlerischen
Horizont. Sie werden fiir die groBen internationalen
Biihnen vorbereitet.

Abgestimmt auf die vielfaltigen Anforderungen des
spateren Berufsalltags wird ein breites Spektrum an
Stilerfahrung angeboten, welches zusatzlich zum
klassisch-romantischen Kernrepertoire des gesamten
Musiktheaters sowohl die Barockmusik wie auch
zeitgenossische Musik beinhaltet. Diese
Repertoireerweiterung findet in enger Kooperation
mit den jeweiligen Instituten flr Alte und Neue Musik
statt. Gezielt begleiten die dort Lehrenden mit
speziellen Kursen und Workshops die Einstudierung
von Opernauffiihrungen. Hierbei werden ebenso im
Bereich der historischen Aufflihrungspraxis wie im
Bereich der  Gegenwartsmusik  verschiedenste
Stilrichtungen erarbeitet und anhand reprasentativer
Werke zur Auffiihrung gebracht.

Die Klassenstarke von ca. 10 bis 15 Studierenden soll

weiterhin beibehalten werden, um allen
aufgenommenen  Studierenden  exklusiv.  und
personlich die ndtige Musiktheaterpraxis zu

gewahrleisten.

Da das Department einerseits gro3e Opern produziert,
andererseits aber keine eigenen Werkstatten fiir
Kostiim, Mdbel, Requisiten etc. zur Verfligung hat, soll
verstarkt mit den Salzburger Festspielen und dem
Salzburger Landestheater kooperiert werden.



Die Ausbildung der Studierenden am Thomas-
Bernhard-Institut zeichnet sich durch ihre starke
Praxisbezogenheit aus. Auch die kiinftige Entwicklung
wird von einer engen Verzahnung mit der
zeitgendssischen  Theaterpraxis  bestimmt  sein.
Gleichzeitig versteht sich das Thomas-Bernhard-
Institut als Zukunftswerkstatt fiir ein Theater von
morgen. Damit verbunden ist das grundsdtzliche Ziel,
die angehenden Schauspielerinnen und Schauspieler
und Regisseurinnen und Regisseure in ihrer
Entwicklung zu selbstdndigen, kiinstlerischen Person-
lichkeiten mit gesellschaftlichem Bewusstsein zu
férdern. Bestdtigt wird dieses Konzept durch die sehr
gute Position der Absolventinnen und Absolventen in
der deutschsprachigen Theaterlandschaft und durch
viele hochkardtige Engagements. AuBerdem erhielten
die  Studierenden und  Absolventinnen  und
Absolventen diverse Preise ebenso wie sie zunehmend
flir Gastengagements bereits wéihrend des Studiums
gefragt sind.

Schauspiel und Regie implizieren stets zeitge-
nossisches Kunstschaffen. Insofern ist die Aus-
einandersetzung mit der Kunst unserer Zeit ebenso
integraler Bestandteil der Studien wie die kritische
Wahrnehmung und Diskussion gesellschaftlicher
Verdnderungen. Besondere Aufmerksamkeit ist dabei
folgenden  Bereichen  gewidmet, die  auf
unterschiedliche Weise entwickelt werden:

1. Zeitgenossisches Drama: Neben der regelmaBig
stattfindenden Auseinandersetzung mit dem Gegen-
wartsdrama in Szenenstudien und Studienprojekten
soll die Pflege des zeitgendssischen Dramas durch
Auftragsstiicke (Auftrage  an renommierte
Autorinnen und Autoren - Urauffiihrung durch die
Studierenden) und durch die Fortfiihrung einer
Schreibwerkstatt  (Arbeit von Autorinnen und
Autoren mit den Studierenden an von ihnen
verfassten Texten) vertieft werden.

2. Dokumentarische Kunst: Sie spielt in Theater,
Film, Literatur und bildender Kunst der letzten Jahre
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eine wichtige Rolle. Seit 2010 finden daher im

Rahmen des Schauspiel- und Regiestudiums
regelmaBig Wirklichkeitserkundungen des
unmittelbaren Salzburger Umfelds in
dokumentarischen  Theaterprojekten und  sog.
«Expertenprojekten” statt. Damit hat sich das
Thomas-Bernhard-Institut ein Alleinstellungs-
merkmal im  Kontext der deutschsprachigen

Theaterhochschulen erarbeitet.

3. Methodik: Die zeitgendssische Theaterpraxis
zeichnet sich durch eine Vielzahl unterschiedlicher
Darstellungsweisen und performativer Kulturen aus,
die fortlaufend Berlicksichtigung finden.

4. Transdisziplindre Ansatze: Zeitgendssische
Theaterpraxis  zeichnet  sich  haufig  durch
Arbeitsansdtze aus, die sich jenseits disziplindrer
Zuordnung bewegen (beispielsweise finden die
Methoden des Tanztheaters mittlerweile vielfache
Anwendung in  Schauspielproduktionen).  Das
Department trdgt dem mit einem weitgefacherten
Angebot von Tanz liber Gesang, Neuen Medien bis zu
Zirkuskiinsten Rechnung.

5. Musik fiir Schauspielerinnen und Schauspieler:
Erprobt  werden unterschiedliche  musikalische
Formate wie etwa die ,songwriting”- Workshops, in
denen die Studierenden selbst Lieder und Songs
schreiben, vertonen und prasentieren. Ziel ist die
Erhaltung und Aktualisierung eines besonderen
musikalischen Schwerpunkts in der Schauspielaus-
bildung an der Universitat.

6. Internationale Kooperationen: In den letzten
Jahren hat sich auch das Sprechtheater deutlich
international orientiert. An vielen Theatern ist die
Arbeit in internationalen Kontexten
selbstverstandlich und notwendig geworden. Den
entsprechenden Anforderungen einer zunehmend
europdisch und international orientierten
Theaterarbeit tragt das Thomas-Bernhard-Institut
durch den Ausbau seines internationalen Netzwerks
und regelmaBige internationale Kooperationsprojekte
Rechnung (z.B. im Rahmen der PLETA - Platform
European Theater Academies oder des europdischen
Theaternetzwerks MITOS 21).
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Seit dem Umzug in die neuen Rdume in der Paris-
Lodron-StraBe verfiigt das Institut nach Jahren der
Wanderung lber ein eigenes, hervorragend
ausgestattetes Haus mit gut dimensionierten
Probebiihnen, Technikrdumen, einem Gymnastiksaal,
Biiro- und Lagerraumen. Die Spielstatte ,Theater im
Kunstquartier” ergdnzt mit ihrem ganz auf die
Schauspielerinnen und Schauspieler ausgerichteten
Biihnenraum das Arbeits- und Auffiihrungsangebot
hervorragend.  Allerdings  besteht durch die
Erweiterung des Studiums Regie und den fiir 2019
projektierten Beginn des neuen Masterstudiums
JApplied Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und
Gesellschaft" ein erheblicher zusatzlicher
Raumbedarf.

Offentlichkeit

Die Arbeit des Instituts soll noch deutlicher in die
Stadt Salzburg hineinwirken. Das Angebot umfasst
ein breites Spektrum unterschiedlicher
Studienprojekte und Auffiihrungen, Vortrags- und
Gesprachsveranstaltungen ebenso wie die Young
Artists Week.

Ziel des Studiums sind Schauspielerinnen und
Schauspieler und Regisseurinnen und Regisseure, die
angesichts vielfaltiger Anforderungen offen und
souveran lber ihre Mittel verfligen und befahigt sind,
flexibel und vor allem eigenstdndig auf
unterschiedliche Arbeitszusammenhinge und
asthetische Konzepte einzugehen. Die individuellen
schopferischen  Mdoglichkeiten der Studierenden
werden zielstrebig gefoérdert. Die Auseinandersetzung
mit der Gesellschaft, mit Themen, Texten, Bildern,
Klangen,  gleichsam  mit allen  denkbaren
Spielanlassen  wird theoretisch ebenso wie
praktisch betrieben und auf grundlegende Elemente
des Spiels und des Spielens bezogen: auf Raum und
Sprache, Denken und Bewegung - auf verschiedene
Wahrnehmungs- und Darstellungsweisen.

Dazu gehdrt die Beschaftigung mit transdisziplindren
Ansitzen, bildender Kunst, Musik, Film, Fernsehen
und Medienkunst, stets begleitet von einer
kontinuierlichen Auseinandersetzung mit
Gesellschaft und Politik.



Applied Theatre,
Gesellschaft

Nach Durchflihrung des Berufungsverfahrens fir
Theaterpadagogik ist die  Einrichtung  eines
Masterstudiums ,Applied Theatre. Kiinstlerische
Theaterpraxis und Gesellschaft" geplant (Start 2019).
Durch die Einrichtung dieses Studiums wird erhohter
Personalbedarf entstehen, erforderlich ist zudem die
Bereitstellung zusatzlicher raumlicher Ressourcen.

Kiinstlerische Theaterpraxis und

New Playwriting
Einfiihrung eines Masterstudiums ,New Playwriting.

Theater in the Digital Age"
Einrichtung einer Professur (UG 98) ,New Playwriting:
Schreiben fiir Theater und Medien"

Im Bereich internationale Beziehungen sind die
folgenden Vorhaben geplant:

Ausbau der internationalen Kooperationen im
Bereich Schauspiel: In den letzten Jahren wurden
zahlreiche internationale Kooperationen realisiert,
u.a. mit Israel und China sowie im Rahmen des
europdischen Theaternetzwerks MITOS 21. Einen
besonderen Stellenwert nimmt die Entwicklung
des vom Thomas-Bernhard-Institut mit ins Leben
gerufenen  europdischen  Hochschulnetzwerks
.Platform European Theatre Academies" (PLETA)
ein, das aus EU-Mitteln gefdrdert wird und der
Bereitstellung eigener Universitatsmittel bedarf.
Insgesamt sollen die internationalen
Kooperationen weiter intensiviert und ausgebaut
sowie mit neuen Partnerinnen und Partnern
(Beitritt zur Europe: Union of Theatre Schools and
Academies ,EUTSA") erweitert werden.

Labor fiir internationalen Regienachwuchs: Es sind
die Fortfiihrung und der Ausbau des Performance
Laboratory Salzburg (im Kontext des europdischen
Theaternetzwerks MITOS 21) geplant. Die (seit
2012 stattfindende) transdisziplindre Plattform
(Schauspiel/Tanz) ~ fir  den internationalen
Regienachwuchs soll zu einem Young Directors
Festival mit europaischer Ausstrahlung ausgebaut
werden.

Weiterentwickelt und als europdisches Werkstatt-
Festival der Theaterhochschulen fortgefiihrt
werden soll die Young Artists Week.

Festival Campus: Nach den guten Erfahrungen mit
der Teilnahme beim  Festivalcampus der

Ruhrtriennale seit 2013 sollen weiterhin
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regelmaBig (1x/Jahr) Studienaufenthalte von
jeweils einer Gruppe von 10 Studierenden
(Schauspiel und Regie) bei groBen internationalen
Festivals wie der Ruhrtriennale, dem
Theatertreffen Berlin oder dem Kunstenfestival des
Arts in Briissel stattfinden.

Schwerpunkt China/Taiwan/Asien

Einen besonderen Stellenwert nimmt die Entwicklung
der Beziehungen zu China und Taiwan ein. Vor dem
Hintergrund der vielfdltigen bereits bestehenden
Kontakte und Erfahrungen im Austausch mit
chinesischen und taiwanischen Kolleginnen und
Kollegen bzw. mit den einschldgigen chinesischen und
taiwanischen Institutionen sollen die entsprechenden
Bemiihungen des Thomas-Bernhard-Instituts kiinftig
starker in den Zusammenhang der vielfaltigen China-
Initiativen der Universitat eingebracht werden. Damit
einhergehend soll der Forschungsbereich ,Theater in
China/Asien" (im Kontext der Professur fir
Dramaturgie) ausgebaut werden.

Artistic Research

Geplant ist die Entwicklung eines Artistic Research
Projektes (Schauspiel/Dramaturgie), das Aspekte der
zeitgenossischen Theaterausbildung im Hinblick auf
gesellschaftliche Umbruchsituationen reflektiert und
im Sinne einer ,Zukunftswerkstatt fiir ein Theater von
Morgen" weiterentwickelt. Eine besondere Rolle
werden in diesem Zusammenhang die Konzeptionen
des ,Anderen” (Stichwort ,Othering"), die Erforschung
von ,Proben-Prozessen” und die besondere Qualitat
des Theaters als ,Gemeinschaftskunst" einnehmen.

Geplant ist auBerdem die Einrichtung einer
Veranstaltungsreihe ,Echordume” mit Gasten zu
aktuellen gesellschaftlichen und politischen Themen
(z.B. Migration und Theater/Musik/Kunst), in
Zusammenarbeit mit anderen Departments bzw.
Instituten der Universitat. Im Zentrum werden hier die
Fragen nach dem Umgang der (Kunst)-Hochschulen
mit den drangenden gesellschaftlichen Herausforde-
rungen unserer Zeit stehen.

Performer's Pre-College

Das Performer's Pre-College schlieBt eine Liicke im
Lehrkonzept des Departments, in dem es die dringend
notwendige Entdeckung und Forderung von
hochtalentiertem Schauspiel-Nachwuchs ermdglicht.
Nicht nur in kiinstlerisch-pddagogischer Hinsicht
(Unterstiitzung von groBen Talenten in
entwicklungspsychologisch relevanten Lebensphasen),




sondern auch in gesellschaftlicher Perspektive kann
das Performer's Pre-College einen entscheidenden
Beitrag leisten. Sowohl junge Osterreichische Talente
(aufgrund der vergleichsweise wenigen Angebote zur

Nachwuchsférderung in dsterreichischen Theatern
und Schulen) als auch junge Menschen mit
Migrations- bzw. Fluchthintergrund fallen trotz
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herausragender Veranlagung haufig durch die wenig
flexiblen ~ Raster der  Zugangspriifungen im
deutschsprachigen Raum. Durch das Performer's Pre-
College konnen diese Talente gefdrdert und fiir die
Universitdt gewonnen werden.
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Biihnengestaltung agiert zwischen Konzept- und
Performance-Art. Studierende in diesem Bereich
miissen ihre eigene kiinstlerische Position finden und
vertreten lernen. Interdisziplindre Bildung (Literatur-,
Theater-, Musik-, Kultur- und Kunstgeschichte,
Architektur, Film, Fotografie) bildet die Basis fiir die
kiinstlerische und technische Auseinandersetzung mit
der Szene, mit Mensch und Kérper im Raum sowie mit
Mikro- und Makroarchitektur.

Am Anfang des kiinstlerischen Gestaltungsprozesses
blindeln sich Interesse, Beobachtung, Analyse und
Reflexion. Studierende lernen individuell und in der
Gruppe, ein Konzept =zu entwickeln und das
ausgearbeitete Konzept fiir die Szene und die
Biihnensituation malerisch, grafisch sowie im Modell
optisch zu tiberformen.

Hierzu bedarf es der Vermittlung des technisch-
handwerklichen Know-How's: Fotografie, Film, Video,
Funktionsplane und Lichtkonzepte, Werkstatt-,
Kostiim-, Schnitt-, Accessoires-, und
Requisitenzeichnungen, Kalkulation der Materialien
sowie der Maglichkeiten digitaler Medien (CAD, 3D-
Visualisierung, Bildbearbeitung). Darliber hinaus
werden Studierende ermutigt und darin begleitet, sich
im Sinne von Artistic Research auch mit Forschung
und Theoriebildung zu befassen.

Praxiserfahrung in internen Projekten (Schauspiel,
Regie, Musiktheater) sowie in Kooperationen mit
nationalen und internationalen Theaterinstitutionen
und Kultureinrichtungen unterstiitzt die Entwicklung
der  individuellen Kiinstlerpersonlichkeit  der
Studierenden ebenso wie die Kommunikations-
kompetenz innerhalb des kiinstlerischen Teams und
gegeniiber den  technischen  Mitarbeitenden.
Flexibilitdt und Aktualitdt der Lehre wird durch im
Berufsleben stehende Lehrende und wechselnde
Gastprofessuren gewahrleistet.



Den Studierenden des Departments steht eine
optimale  technische = Medienausstattung  zur
Verfiigung. Diese orientiert sich an den heutigen
Standards.

Veranstaltungen:
Die bereits 2012 erfolgreich gestartete

Veranstaltungsreihe ,Positionen” mit renommierten
Kiinstlerinnen- und Kiinstlerpersonlichkeiten aus den
Bereichen Biihne, Ausstellung, Bildende Kunst und
Film soll in einem erweiterten Rahmen fiir eine
groBere Anzahl von Studierenden weiterentwickelt
werden. Vortrdge und Workshops abseits der
Kernthemen des Studiums sollen einen Einblick in die
global vernetzte Kunstwelt geben und diese nach
Salzburg holen.

Markenbildung und Vernetzung:

2019 bis 2021 wird das Department aufbauend auf
den bisherigen Erfahrungen und Erfolgen ein Konzept
flir Profilierung und Markenbildung entwickeln, das in
den folgenden Jahren umgesetzt werden soll. Dazu
gehoren konkrete Projekte, Veranstaltungen und vor
allem eine regelmiBige, adiquate Offentlichkeits-
arbeit und gute Vernetzung.

Folgende MaBnahmen dienen der Profilierung des
Departments:

Die regelmaBige Veranstaltung von Symposien,
welche zum Ziel haben, die aktuellen dsthetischen
Sichtweisen und deren Veranderungen renommierter
Theaterschaffender ~ unter  Einbeziehung  von
Architektur, Mode, Sprache und Bildender Kunst zu
reflektieren. Herausragende Vortrdge und die
Dokumentation der Symposien werden auch im
Hinblick auf die Fortschreibung eines fachlichen
Diskurses auf der Website des Departments
veroffentlicht.

Der systematische Ausbau und die Weiterentwicklung
von Kooperationen mit Theatern und Museen im In-
und Ausland werden weiter vorangetrieben. Dies
geschieht insbesondere im Hinblick auf die
Realisierung  von  konkreten  Projekten  mit
Studierenden als vollwertige Partnerinnen und Partner
des Konzeptionsteams. Ziel ist eine reale Umsetzung
der Entwiirfe in Auffiihrungen bzw. Ausstellungen.

Durch die Vernetzung mit renommierten Theater- und
Kunstinstitutionen positioniert sich die Universitdt im
internationalen Kunstwettbewerb. Die Teilnahme an
nationalen und internationalen Wettbewerben im
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Der Start ins Berufsleben und Career Development
wird durch persénliche Vermittlung an professionelle
Biihnen und Veranstalter gefordert.

Bereich Film, Theater, Kunst und Architektur bleibt
fest im Curriculum verankert und wird explizit
gefordert. Eigenstindige Arbeiten von Studierenden
sollen die Marke und Handschrift ,Klasse fiir
Biihnengestaltung und Szenografie der Universitat
Mozarteum Salzburg" liber Salzburg hinaustragen.

Kostiimbild:

Kostiimgestaltung ist als véllig gleichwertiges
Ausdrucksmittel zur Biihnengestaltung zu sehen.
Europaweit gibt es wenige Standorte, die Kostiimbild
als eigenstindiges Studium anbieten. Osterreichweit
wird das Fachgebiet Kostlimbild peripher meist im
Rahmen des Biihnenbildstudiums behandelt.

Die Universitat schafft mit Anbindung an das
Department eine eigenstindige Professur sowie ein
eigenstandiges Bachelorstudium und Curriculum fiir
Kostlimgestaltung.  Geplant ist, hierfiir eine
Profilbeschreibung und Bedarfserhebung zu erstellen.
Im Weiteren richtet das Department ein beratendes
Gremium mit Fachleuten aus den Bereichen
Biihnenkunst, Theater, Film, Mode und Kostiimtechnik
ein. Bis 2019 wird ein Qualifikationsprofil,
Rahmenbedingungen und Zielvorstellungen eines
Bachelorstudiums Kostlimgestaltung definiert.

Nach Abschluss der ersten Planungsphase soll im
Zeitraum 2020-2021 die Erstellung eines Curriculums
erfolgen, sodass mit Oktober 2021 bzw. Oktober 2022
in Osterreich einmalig das Studium Kostiimgestaltung
an der Universitdit Mozarteum Salzburg angeboten
werden kann. Dafiir soll eine volle Professur fiir
Kostiimgestaltung eingerichtet werden.

Aufgrund der bestehenden Studien (Biihnen-
gestaltung, Regie, Schauspiel, Oper und Musiktheater
als auch Gestalten: Technik.Textil) ergeben sich
wertvolle Synergieeffekte: in der Lehre, flir das
kiinstlerische Standing der Universitdt, in den
studieniibergreifenden universitdaren Theater- und
Opernproduktionen, in der Vermittlung von
Praxiserfahrungen sowie in fdcherlibergreifenden
Projekten.

Textwerkstatt: Die Arbeit mit Text - die Genese,
Reflexion und Verarbeitung von Textbausteinen - ist



ldngst zu einem wesentlichen Moment von
Szenografie avanciert. Oftmals geschieht diese
Textarbeit in Teams, die mit der Erarbeitung der
Konzeption einer Biihnengestaltung befasst sind.

Am Department soll daher 2019-2021 eine eigene
50%-Professur fiir diesen Aspekt der Konzeptarbeit
eingerichtet werden und damit systematisch seine
Profilierung als ,Marke" oder universitires Zentrum
fiir Biihnengestaltung und Szenografie voranbringen.
Diese  Erweiterung stellt  Osterreichweit ein
Alleinstellungsmerkmal dar.

Freiraum-Raumlabor: In Kooperation mit der Stadt
Salzburg bezliglich der Nutzung des Barockmuseums
entsteht eine vom ftraditionellen Theaterbetrieb
unabhangige Plattform. Hier kdnnen Studierende des
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Departments ihre Arbeiten 6ffentlich prasentieren und
sich dem kiinstlerischen Diskurs stellen. So bietet das
Freiraum-Raumlabor auch ein Sprungbrett flir einen
erfolgreichen Start ins Berufsleben und bildet ein
sichtbares Zeichen des Departments im &ffentlichen
Raum  Salzburgs. Die  Rdumlichkeiten  des
Barockmuseums sollen so lange wie moglich von der
Universitat genutzt werden kdnnen.

Lehre:

Die bereits eingeleitete Revision des Curriculums
nimmt die neuen Tendenzen der Theater- und
Kunstszene  auf und  reflektiert  gednderte

Anforderungen und Leistungsziele. Eine modulare
Curricular-Struktur wird angestrebt.
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Das Department fiir Musikwissenschaft mit dem aus
seinem Stab besetzten Institut fiir Musikalische
Rezeptions- und Interpretationsgeschichte  und
Institut fiir Spielforschung stellt innerhalb der
Universitit eine Organisationseinheit dar, die - im
Gegensatz zu anderen Departments - keine eigenen
Curricula anbietet, sondern die Betreuung der
begleitenden propddeutischen und musik-
wissenschaftlichen Lehrangebote im gesamten Bereich
musikalischer Ausbildung am Haus zu (iibernehmen
hat. Dabei ist in der Begleitung von wissenschaftlich-
kiinstlerischen Abschluss- und Forschungsarbeiten ein
hohes MaB an Betreuungsarbeit zu leisten. Dariiber
hinaus  gewdhrleistet  das  Department  die
Durchfiihrung  der beiden ficheriibergreifenden
Einfiihrungsseminare und die musikwissenschaftliche
Ausbildung im Rahmen des Wissenschaftlichen
Doktoratsstudiums der Universitit.

Im Sinne der verbesserten Qualifizierung der
Studierenden fiir das bzw. im Doktoratsstudium wird
die weitere Durchfiihrung einer Studienergdnzung
+Anwendungsorientierte Musikwissenschaft" sowie
die Vergabe von Dissertationsstipendien  zur
Unterstiitzung in der ErschlieBung musikhistorischer
Themen angestrebt.

Selbsttatig, in departmentlbergreifenden Projekten
sowie mit in- und auslandischen
Kooperationspartnerinstitutionen ~ werden  unter-
schiedliche Impulse der Forschung gesetzt: Studien zu
Komponistinnen und Komponisten, Epochen und
Stilen, Fragen der Interpretation und Rezeption von
Musik sowie, in eigenen Forschungseinheiten, zu
Themen der Salzburger Musikgeschichte, der Europa-
ischen Ethnologie sowie der Musikalischen Migration.

Insgesamt ergibt sich, neben der vielfachen und
vielfdltigen Einbindung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in die internationale Forschungs-
landschaft, ein weitreichendes Aufgabenfeld zu
Aspekten der Musikgeschichte vom Mittelalter bis ins
21.  Jahrhundert, methodisch  verankert in
philologischem, analytisch-hermeneutischem und



rezeptionshistorischem  Diskurs  sowie in  der
Weiterentwicklung aktueller Theorien, unter anderem
in Bezug auf kultursoziologische und &sthetische
Fragestellungen.  Schwerpunkte zu bestimmten
Epochen - Barockmusik, Wiener Klassik (besonders W.
A. Mozart), Neue Musik des 20. und 21. Jahrhunderts,
Popularmusik sowie zu transkulturellen Prozessen -
resultieren aus den speziellen Forschungsinteressen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Es werden
kontinuierlich Buchreihen betreut und herausgegeben.

Der Departmentbereich Musikalische Ethnologie, das
einzige  wissenschaftliche  Volksmusikforschungs-
institut in  Westosterreich  mit  lberregionaler
Ausstrahlung (Volksmusikforschung im Alpenraum),
versteht sich als lebendige Plattform flir Aktivitaten
der musikalischen Volkskulturvermittlung und
dokumentation (zahlreiche Feldforschungen,

Die  Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter  des
Departments fiir Musikwissenschaft werden in der
Arbeitsperiode alle formulierten Fokusse nach
MaBgabe der budgetdren und personellen
Ausstattung berlcksichtigen. Die intensive Teilnahme
am internationalen Forschungsbetrieb und
Forschungsdialog, eine weiterhin starke Kooperation
mit der Paris Lodron Universitdt Salzburg sowie
weiteren (inter-)nationalen Universitaten zdhlen zu
den besonderen Anliegen. Darlber hinaus steht das
Department fiir Musikwissenschaft department-
ubergreifenden Projekten am Haus aufgeschlossen
gegeniiber.

Geplant sind die folgenden MaBnahmen:
kontinuierliche Forschungsarbeit und Publikations-
tatigkeit in dem am Department eingerichteten
JArbeitsschwerpunkt Salzburger Musikgeschichte"
und dem ,Departmentbereich  Musikalische
Ethnologie”. Am Arbeitsschwerpunkt Salzburger
Musikgeschichte ist die Fortsetzung der bereits
teilweise realisierten, vierbandigen ,Geschichte der
Universitat" geplant.
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Symposien, Konzerte, Bildungsveranstaltungen) zu
behaupten.
Seit 2014 ist der Arbeitsschwerpunkt Salzburger

Musikgeschichte am  Department fiir  Musik-
wissenschaft  angesiedelt. Die  Tatigkeit des
Arbeitsschwerpunktes Salzburger Musikgeschichte

umfasst themenspezifische Forschungsvorhaben zur
Salzburger Musikgeschichte im Netzwerk von Quellen,
Rezeption und Interpretation.

Dieser Arbeitsschwerpunkt ist auch Kooperati-
onspartnerinstitution mit dem ,Interuniversitdren
Schwerpunkt Wissenschaft & Kunst" und setzt - in
Zusammenarbeit mit anderen Salzburger Institutionen
oder von o6ffentlicher Hand geférdert - nach MaBgabe

vorhandener Ressourcen weitere Akzente in der
Vermittlung Salzburger Musikgeschichte (z.B. durch
Symposien, Flihrungen, Ausstellungen und
Gesprachskonzerte).

weitere Akzente in der Vermittlung Salzburger
Musikgeschichte (z.B. durch Symposien,
Flihrungen, Ausstellungen und Gesprichskonzerte)
Fortfiihrung der Beteiligung an der
interuniversitaren ,Forschungsinitiative Musik und
Migration Salzburg": Die musikalische
Migrationsforschung hier verstanden als
Sammelbegriff fiir verschiedene Wanderungs-
handlungen  (u.a. Arbeits-, Bildungs- und
Fluchtmigration) - repréisentiert einen Kernbereich
musikhistorischer und musikethnologischer Arbeit
und soll durch die Verdffentlichung eines
Handbuchs der  Musikalischen  Migrations-
forschung dokumentiert werden, die Einreichung
eines Drittmittelprojektes zur Musikerinnen- und
Musiker-Migration, ein interuniversitdres
Doktoratskolleg sowie die Fortflihrung der
Buchreihe Musik und Migration vorangetrieben
werden.

die Schaffung einer Qualifizierungsstelle fiir
LSystematische Musikwissenschaft"



5.10. Department fiir Musikpadagogik Salzburg
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Das Department fiir Musikpddagogik Salzburg sieht in
der Entwicklung und Professionalisierung  von
Lehrendenpersénlichkeiten den Kernbereich seines
Wirkens. Es bietet bestmégliche Studienangebote fiir
zukiinftige Musikpddagoginnen und Musikpddagogen
als  unabdingbare  Voraussetzung  fiir  eine
herausfordernde berufliche Praxis, die sowohl einer auf
Breite  ausgelegten  kulturellen  Teilhabe  und
musikalischen Bildung, als auch einer effizienten und
nachhaltigen Férderung des kiinstlerischen
Nachwuchses  gerecht werden will. In  der
Musikpddagogik sowie in der Instrumental- und
Gesangspddagogik wird die Kunst, ein Instrument oder
die eigene Stimme zu beherrschen und die Kunst,
dieses Kdénnen zu vermitteln, gleichermaBen
wertgeschdtzt und geférdert und in den Studien
gleichgestellt. Es wird eine ausgewogene kiinstlerische,
musikpédagogische und wissenschaftliche
Qualifizierung geboten.

Die musikpddagogische Lehr- und Forschungstitigkeit
hat am Haus eine lange Tradition und geniel3t ein
hohes internationales Ansehen. Studierende der
musikpddagogischen Studien erleben ihr Studium in
einem Umfeld, in welchem ein intensiver Dialog von
kiinstlerischer Exzellenz, Forschung und
musikpddagogischer Praxis stattfindet. Dieses lddt
einerseits die Studierenden zur Teilnahme an
vielfiltigen kiinstlerisch ambitionierten Projekten ein,
andererseits férdert es die gezielte Einbindung
kiinstlerischer ~ Fachbereiche  in  Lehre  und
Forschungsvorhaben des Departments.

Im Folgenden werden die Entwicklungsvorhaben fiir
den Planungszeitraum 2019-2021 (im Detail) sowie
flir 2022-2024 (im Ausblick) des Departments fiir
Musikpiddagogik Salzburg dargestellt.

Ausgangssituation

Das Department fiir Musikpadagogik in Salzburg weist
ein breites Spektrum musikpddagogischer
Studienangebote auf:

- Lehramt Musikerziehung und Instrumental-
musikerziehung (BA, MA)

- Instrumental-(Gesangs-)pddagogik (BA, MA)

- Doctor of Philosophy (PhD)

- Elementare Musik- und Tanz-
[Bewegungspiddagogik (BA, MA)



sowie verschiedene universitare Lehrgange.

In allen Teildisziplinen ist forschungsgeleitete Lehre
Grundvoraussetzung fir eine rezenten Entwicklungen
verpflichtete Padagoginnen- und Padagogenbildung.
Aktuelle  bildungspolitische  Anforderungen (u.a.
P4dagoginnen und Piddagogenbildung NEU) erfordern
ein hohes Mal3 an Zeit- und Personalressourcen. Das
Salzburger Department flir Musikpddagogik pflegt
dabei eine enge inner- und auBeruniversitire
Vernetzung, wobei Ressourcenoptimierung,
Qualitatssicherung und Profilierung wichtige Anliegen
insbesondere bei der fortwdhrenden Entwicklung
neuer Curricula darstellen.

In enger Kooperation mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg wurde durch die Konzeption neuer Curricula
fiir das Lehramt auf der Basis eines Bachelor-Master-

Besondere MaBnahmen werden von Seiten des
Departments flir Musikpadagogik in den folgenden
Bereichen geplant:

- Differenzierung bestehender Masterstudien zur
Gewadbhrleistung individueller ~ Schwerpunkt-
setzungen im Besonderen fiir die Instrumental-
und Gesangspadagogik.

- Curriculare Weiterentwicklung bestehender
Universitatslehrgéange zu Masterstudien:
- Musik(theater-)vermittlung
- Kinder- und Jugendchorleitung

- Entwicklung  von  Forschungsclustern  zur
Vertiefung folgender Themen
- Musik und Tanz in sozialer Interaktion
- Asthetische Kompetenz
- Konzerterlebnis und Musikunterricht
- Vermittlung zeitgendssischer Musik
- Kinder- und Jugendchorarbeit
- Kreativitatsforschung
- Design Based Research in der Lehr- und
Lernforschung

- ErschlieBung neuer Forschungsperspektiven im
Rahmen von Dissertations- und Habilitations-
vorhaben

Studiums  eine  dsterreichweite  Vorreiterrolle
eingenommen. Die hier entwickelten Konzepte bilden
die Basis flr die Curricula Musikerziehung und
Instrumentalmusikerziehung im Cluster Mitte.

Die Zusammenarbeit mit dem Musikum Salzburg
sowie mit Partnerschulen bildet ein wesentliches
Segment in der Auseinandersetzung mit der
beruflichen Praxis.
Dariiber hinaus kooperiert das Department fiir
Musikpadagogik  Salzburg mit regionalen und
internationalen Kultur-, Bildungs- und
Forschungseinrichtungen wie z.B. der Stiftung
Mozarteum Salzburg, den Wiener Sangerknaben, der
Staatsoper sowie der Komischen Oper Berlin,
Berchtoldvilla und Tanzhaus.

- Weiterentwicklung des europaischen
Doktorandinnen- und Doktorandenkollegs fiir
Musikpddagogik und der damit in Verbindung
stehenden interuniversitdren Kooperation im
Rahmen der Graduiertenschule fiir
Musikpadagogik (Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst in Frankfurt am Main)

- Etablierung der musik- und kunstpadagogischen
Reihe Einwiirfe — Salzburger Texte zu Musik — Kunst
- Piddagogik im Rahmen der SOMA zu virulenten
musik- und kunstpddagogischen Fragestellungen,
in diesem Kontext auch die Unterstiitzung von
Publikationsvorhaben junger Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler (Publikation herausragender
Dissertationen, Habilitationen etc.)

- Etablierung der musikpddagogischen Reihe:

Einwdirfe - Praxis Musikpddagogik

- Ausbau und Vertiefung von Netzwerken mit
anderen  Universitdten sowie mit aulBer-
universitdren Partnerinstitutionen, unter anderem
mit Partnerschulen, dem Musikum und kulturellen
Einrichtungen in der Region

- Bildungspolitische Arbeit insbesondere in der
Zusammenarbeit mit Bildungsinstitutionen und
Ministerien.



Das Department fiir Musikpddagogik Innsbruck steht
fir die  musikpddagogische  Ausbildung  fiir
Westédsterreich und Siidtirol. Das bis Herbst 2018
fertiggestellte ,Haus der Musik Innsbruck” bietet,
gemeinsam u.a. mit dem Tiroler Symphonieorchester
Innsbruck, dem Tiroler Landestheater, dem Tiroler
Landeskonservatorium sowie dem Institut fiir
Musikwissenschaft der Universitidt Innsbruck, ein
kreatives Umfeld, in dem Lehrende und Studierende
optimale Bedingungen vorfinden.
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Es bestehen folgende institutionelle Kooperationen:
Im Lehramtsstudium Sekundarstufe Allgemeinbildung
mit  der  Universitdt  Innsbruck sowie den
Padagogischen Hochschulen Tirols und Vorarlbergs
(Verbund Lehrerinnen- und Lehrerbildung West),
wobei die aus der gesetzlich verankerten Neuordnung
der Lehramtsstudien resultierende Erhéhung der
Studierendenzahlen  mittelfristig eine addquate
Ausweitung der Lehrekapazitaten erforderlich macht.
Im Studium Instrumental- und Gesangspadagogik mit
dem Land Tirol (Tiroler Landeskonservatorium).

Studienangebote:

- Lehramt Musikerziehung und Instrumental-
musikerziehung (BA, MA)

- Instrumental-(Gesangs-)padagogik (BA)

- Doctor of Philosophy (PhD)

- ,1-Fach-Masterstudium  (Sekundarstufe Allge-
meinbildung)”, voraussichtlich ab WS 2018/19

B - Neben der fundierten Vermittlung kinstlerischer,
wissenschaftlicher und péddagogischer Inhalte wird
besonderer Wert auf eine nachhaltige, an den
jeweiligen Berufsfeldern orientierte fachdidaktische
und kiinstlerisch-praktische Qualifizierung gelegt.

e IS

Kiinstlerisch-pddagogische, teils facheriibergreifend
oder in Kooperation mit Schulpartnern und
bedeutenden Tiroler Institutionen durchgefiihrte
Projekte wie etwa Workshops und Seminare zu
musikpddagogisch,  instrumentaldidaktisch ~ und
kiinstlerisch relevanten Themenbereichen bilden eine
integrative Brilickenfunktion zwischen universitarer
Qualifizierung, dem Praxisfeld Schule und dem

|
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gesellschaftlichen  Umfeld. Durch die aktive
Mitgestaltung im  Verbund Lehrerinnen-  und
Lehrerbildung West auf inhaltlicher und curricularer

- Ausbau des Jazz/Pop-Bereichs als Bestandteil der
kiinstlerischen und praxisorientierten Professio-
nalisierung

- Entwicklung  eines  didaktisch-methodischen
Grundlagenmodells fiir das Fach Klavierpraktikum
unter besonderer Berlicksichtigung
professionsspezifischer Grundlagen und
umsetzungstechnischer Aspekte im Rahmen der
Ausbildung von Musiklehrerinnen und
Musiklehrern

- Studien zum methodischen Einsatz alternativer
Mensuren der Klaviatur im Klavierunterricht

- Aufbau eines musikdidaktischen Forschungs-
bereichs ,Kiinstlerische Praxis mit Klein- und
GroBgruppen” - auch im Hinblick auf spezielle
Fragestellungen des Lehramtes im Bereich der
Primarstufe

- Studien, konzeptionelle Entwicklungen und
didaktisch-methodische Umsetzungsstrategien
zum instrumentalen Gruppenunterricht an Schulen
im Primar- & im Sekundarbereich

- Forschungen zur vokalpddagogischen Praxis mit
Kindern im Volksschulalter

- Studien zur Wirkung vokalpadagogischer Praxis im
Kontext therapeutischer Settings bei Menschen
mit Depression

- Entwicklung von Sprachférderungsprojekten durch
Musik und Bewegung zur gesellschaftlichen
Integration von Fliichtlingen
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Ebene wird eine qualitdtsorientierte Entwicklung im
musikalischen Bildungsbereich fortgefiihrt.

- Studien zur inklusiven Instrumental- und
Gesangspadagogik

- Konzeptionelle Fortentwicklung schulmusikalischer
Unterrichtsprozesse  durch  Erarbeitung und
Evaluation von Unterrichtsmodellen

- Neuropsychologische Studien in Kooperation mit
der Medizinischen Universitat Innsbruck

- Studien zu sowie konzeptionelle Entwicklungen
und kiinstlerisch-padagogische Umsetzungen von
Musikvermittlungsprojekten, auch in Kooperation
mit anderen Kulturinstitutionen (z.B. Tiroler
Symphonieorchester Innsbruck)

- Studien zur Musikpadagogik in den Bereichen
musikalischer Sozialisation bzw. Lehrerinnen- und
Lehrerforschung sowie zu musikbezogener und
musikalischer Informationsverarbeitung

- Europdische Studien zum Thema Vielgestaltigkeit
in  musikbezogenen  Kommunikations-  und
Erfahrungsrdaumen in Europa

- Empirische Untersuchungen zum Musikunterricht
und zu auBerunterrichtlichen Kontexten

- Publikationen, regionale und internationale
Kooperationen sowie Aufbau einer
wissenschaftlichen Schriftenreihe mit
Schwerpunkt auf Lehr- und Lernforschung im Feld
der musikpadagogischen Praxis
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Derzeit werden im Department fiir Bildende Kiinste,
Kunst- und Werkpddagogik die Studien Bildnerische
Erziehung und Gestaltung: Technik.Textil (auslaufend:
Textiles Gestalten und Werkerziehung) angeboten. Die
jeweiligen ~ Studien sind  sowohl  kiinstlerisch/
gestalterisch wie auch pddagogisch-didaktisch und
theoretisch-wissenschaftlich fundiert.

Sie bereiten auf ein Lehramt in Sekundarschulen
ebenso vor wie auf kiinstlerische/gestalterische oder
verwandte pddagogische Berufsfelder, auf Tdtigkeiten
in der Erwachsenenbildung und Kulturvermittiung.

Die Studienfdcher Bildnerische Erziehung und
Gestaltung:  Technik.Textil, (auslaufend: Textiles
Gestalten und Werkerziehung) bieten an der
Universitdit eine zeitgemdBe und umfassende
padagogisch-didaktische, fachwissenschaftliche und
kiinstlerisch/gestalterische Qualifizierung.

Kiinstlerische Praxis in Bildnerischer Erziehung findet
in den Klassen Bildhauerei, Fotografie-Neue Medien,
Graphik-Zeichnung und Malerei statt. Das ermdglicht
den Studierenden eine intensive kiinstlerische
Auseinandersetzung in  wesentlichen Bereichen
gegenwartigen Kunstschaffens mit  jeweils
individuellem Schwerpunkt.

Das Fach Gestaltung: Technik.Textil bietet ein breites
Angebot an Herstellungsmethoden, Medien und
Methoden der Gestaltung. Kiinstlerisch, gestalterische
Schwerpunkte umfassen zum einen Textile Techniken,
Mode und Textildesign, zum anderen kiinstlerische
und handwerkliche Fertigungstechniken zu den
Bereichen  Architektur,  Produktgestaltung  und
Technik.

Um aktuellen Herausforderungen der zunehmenden
Digitalisierung gerecht zu werden, liegt ein
besonderes Augenmerk auf den Neuen Medien und
Visualisierungstechniken.

Die Fachdidaktiken bauen auf der kiinstlerischen und
gestalterischen Praxis auf und verschrianken diese mit
dem fachwissenschaftlichen Angebot.



Das Department hat in den letzten Jahrzehnten eine
Vielzahl an  Aktivititen in  Bereichen der
zeitgenossischen Kunst, Design und Fachdidaktik
entfaltet. Besonderes Augenmerk wird auf die
Entwicklung und Forschung im Bereich der
zeitgendssischen Kunst und Visuellen Asthetik sowie
auf aktuelle Diskurse und innovative Entwicklungen
im Bereich der Gestaltung und Fachdidaktik gelegt.
Daraus gewonnene Erkenntnisse flieBen maBgeblich
in die Umsetzung der Curricula ein.

Implementiert wurden und werden dabei auch inter-
und transkulturelle kiinstlerische und gestalterische
Projekte. Um auch weiterhin einerseits exzellenten
Nachwuchs fiir die Kunst- und Musikuniversitdten zu
fordern sowie andererseits die Voraussetzungen fiir
eine aktive Kulturarbeit mit effizienter Breitenwirkung
in der Gesellschaft leisten zu kdnnen, hat die
Universitdt die School of Music and Arts Education
(SOMA) eingerichtet. Binnenstrukturen in Forschung
und Lehre werden dadurch intensiver vernetzt und so
wird die Grundlage einer zeitgemaBen Pidagoginnen-

Fokus Zeitgendssische Kunst

Durch Kooperationen, durch die Organisation von
Tagungen, die Teilnahme an Forschungsprojekten und
Symposien, durch Publikationen, Ausstellungen,
Projekte und andere Formen &ffentlicher Aktivitaten
werden die Facher im Hinblick auf neue
gesellschaftliche, mediale/ technische und kulturelle
Herausforderungen (iconic  turn, Okologieét
Nachhaltigkeit, kulturelle Vielfalt, gender, queer und
postkoloniale Perspektivierungen, Migration,
Diversitat etc.) weiterentwickelt. Anhand
kiinstlerischer und gestalterischer Positionen, die aus
den Aktivitdten des Departments hervorgehen, soll der
Offentlichkeit oder auch in bildungspolitischer
Hinsicht die Relevanz dieser Themen verdeutlicht
werden.

Fokus Medienkompetenz

Um den Herausforderungen technisch/medialer
Entwicklungen der zunehmend digitalisierten Welt
gerecht zu werden, wird ein Fokus im
Ausbildungsspektrum der Studierenden auf die
Medienkompetenz  gelegt. Das bedeutet die
weitergehende Integration von neuen Medien in den
Studienalltag, in den Bereichen der Gestaltung
genauso wie in der kiinstlerischen Praxis.
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und Padagogenbildung fiir die Entwicklung neuer
Lehrkonzeptionen im kiinstlerischen und
gestalterischen Bereich geschaffen. Neben der
Forderung  des  kiinstlerischen/  gestalterischen
Nachwuchses sieht die Universitat Qualifizierung und
Professionalisierung  der  Musik- und  Kunst-
padagoginnen und -pddagogen als einen Kernbereich
ihres bildungspolitischen Auftrages.

Exzellente Lehrkrafte sind gerade in der Musik-,
Kunst- und Designvermittlung als Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren wichtig, um bei jungen Menschen
Begeisterung fiir Kunst zu wecken, grundlegende
Erfahrungen zum Aufbau und zur aktiven Nutzung
eines bereichernden Kulturlebens in der Gesellschaft
zu ermoglichen und Kompetenzen zu erzeugen, die fiir
das erfolgreiche Handeln in einer von Visualisierung,
Digitalisierung, Globalisierung und dem Aufeinander-
treffen verschiedener kultureller Konzepte gepragten
Kultur notwendig sind.

Fokusse Internationalitdt und Karriereférderung
Nationale und internationale Vernetzung von
Studierenden und Lehrenden gehdren ebenso in den
Mittelpunkt der Tatigkeiten des Departments wie die
Forderung des padagogischen und kiinstlerischen/
gestalterischen Nachwuchses.

Aktive Forderung von Auslandsaufenthalten ist Teil
der Aktivitdit des Departments wie auch die
Beteiligung an und Initiierung von internationalen
und nationalen Fachkongressen, Publikationen,
Ausstellungen oder Ausstellungskooperationen mit
auBeruniversitaren Kunstinstitutionen.

Die Einrichtung einer Qualifizierungsstelle wie auch
die Forderung kiinstlerischer/gestalterischer Karrieren/
Aktivitaten von Lehrenden und Studierenden werden
als notwendig erachtet.

Profilierung: Lehre

Fokus Zeitgendssische Kunst

Zur Schérfung des kiinstlerischen Profils und als
Ergdnzung zur Pddagoginnen- und Padagogenbildung
NEU (BA/MA), soll das Studium ,Freie Kunst" (BA/MA)
implementiert werden. GemdB den vorhandenen
Ressourcen in den kiinstlerischen Klassen soll ein
offenes, durchldssiges Studium Bildende Kunst
angeboten werden. Daflir muss im Bereich der Theorie
der Kunst- und Kultur ein zusatzliches Lehrangebot
geschaffen werden.




Bestens qualifizierte Kiinstlerinnen und Kiinstler,
Kunstpdadagoginnen und Kunstpadagogen bilden den
Dreh- und Angelpunkt eines hochwertigen,
lebendigen Kulturlebens. Durch die lange Tradition der
Lehr-und Forschungstatigkeit in den Bereichen der
Kunst- und Werkpadagogik tragt die Universitat
dieser Tatsache in hohem MafBe Rechnung.

Profilierung: Gestaltung

Fiir das Fach Gestaltung: Technik.Textil ist zudem die
Einrichtung von zwei Universitatsassistentinnen- und
Universitatsassistentenstellen (gof. Post-Doc)
erforderlich, um die Kontinuitdt und die Qualitat der
Lehre und der Betreuung wissenschaftlicher Arbeiten
sicherzustellen, da Teile der Lehre und der Betreuung
durch die vorhandenen zwei Professuren im Rahmen
des jeweiligen Lehrkontingents nicht abgedeckt
werden kdnnen.

Zudem bedarf es der Verlangerung und in der Folge

Umwandlung der Professur fiir Fachdidaktik in
Gestaltung: Technik. Textil in eine Vollzeit-Stelle.
Profilierung Innsbruck

Mit dem  Studienjahr 2016/17 wurde im

Entwicklungsverbund Lehrerinnen- und Lehrerbildung
West in Innsbruck das Studienfach Bildnerische
Erziehung fiir das Lehramt Sekundarstufe unter der
Leitung der Universitat eingerichtet. Um ein den
universitiren Anforderungen gerecht werdendes
Studium Bildnerische Erziehung anbieten zu kdnnen,
ergeben sich in den kommenden Jahren personelle,
strukturelle, raumliche und budgetare
Herausforderungen fiir die Universitat.
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Nach der parallelen Betreuung der Fachdidaktik durch
die Salzburger Professur fiir Bildnerische Erziehung in
der Anfangsphase und der Einrichtung einer
kiinstlerischen  Professur (§99) fiir Bildnerische
Erziehung werden im Zuge des Aufbaus und einer
Konsolidierung des Studiums weitere Berufungen
notwendig werden: Eine Professur im Bereich der
Fachdidaktik und eine zweite kiinstlerische Professur
fiir Bildnerische Erziehung. Ebenso notwendig ist die
Verlangerung /| Umwandlung der bestehenden 8§99
Professur in eine unbefristete § 98 Professur. Mit dem
Fortschreiten des Studiums wird es weiteren Bedarf
an Personalressourcen geben.

Auch im Fach Gestaltung: Technik.Textil werden sich
zusatzliche personelle und infrastrukturelle, budgetare
Notwendigkeiten auftun, um das Studium am
Standort Innsbruck einrichten zu kdénnen. In diesem
Zusammenhang herrscht ein Mangel an geeigneten
personellen universitdren Ressourcen in allen
Bereichen des Studienfaches Gestaltung:
Technik.Textil inklusive der Fachdidaktik.

Die Studienleitung im Studienfach Gestaltung:
Technik.Textil liegt bei der Paddagogischen Hochschule
Tirol, dem Kooperationspartner der Universitdt im
Verbund West. Auch hier werden in der Kooperation
zusatzliche Lehrende fiir die Abdeckung des
Curriculums notwendig werden.

Um den Herausforderungen der Profilbildung am
Standort Innsbruck gerecht zu werden, ist eine
finanzielle Beteiligung des Landes Tirol unabdingbar.
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Das 1961 gegriindete ,Orff-Institut” entfaltet,
ausgehend von der kiinstlerisch-pddagogischen
Konzeption Carl Orff's und Gunild Keetman's die
Beziehungen von Musik, Tanz und Sprache. Im
Vordergrund steht dabei die Forderung kreativen
Potenzials und kiinstlerischen Ausdrucks. Das Studium
fiir Elementare Musik- und Tanz-/Bewegungs-
pddagogik qualifiziert fiir vielfdltige etablierte und in
Zukunft zu entwickelnde Berufsfelder an den
Schnittstellen kiinstlerisch-pddagogischer Arbeit.

Das Orff-Institut widmet sich der Forschung und dem
Studium der Elementaren Musik- und Tanzpadagogik.
In seiner Art und Ausrichtung ist das Orff-Institut ein
distinktiver Ort forschungsgeleiteter Lehre, das
Zentrum einer weltweiten Vernetzung von Musik- und
Tanzpéddagogik. Dabei setzt das Orff- Institut national
wie international zuverldssig mafBgebliche Impulse
und Standards. Am Orff-Institut stellt der Tanz einen
zusatzlichen Bestandteil in der kinstlerisch-
padagogischen Arbeit dar. Damit wird im Vergleich zu
anderen universitdren Studien der Elementaren
Musikpddagogik ein Alleinstellungsmerkmal erzielt.

Die Vertiefung unterschiedlicher Schwerpunkte der
Elementaren Musik- und Tanzpddagogik wird durch
die innovative Weiterentwicklung der Studien
geplant, um neue Arbeitsfelder zu 06ffnen bzw.
bewdhrte erhalten zu kénnen.

Im Rahmen des Studiums ist es ein besonderes
Anliegen, den Kontakt und die Zusammenarbeit mit
externen Institutionen, Produktions- und Spielstatten
zu ermdglichen, um eine zeitgemdBe und
standardorientierte Padagogik zu gewahrleisten.
Dieses schlieBt den Ausbau und die Vertiefung von
nationalen und internationalen Netzwerken und
Kooperationen mit ein. Die konzeptionelle und
innovative Weiterentwicklung der Ideen Carl Orffs ist
dabei das wesentliche Anliegen.

Die Intensivierung der Theoriebildung und die
wissenschaftliche Fundierung der Elementaren Musik-
und Tanzpadagogik ist ein Grundanliegen und bedingt
zugleich die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Der Studierenden- und Lehrenden-



Austausch auf nationaler und internationaler Ebene
bleibt eine stdndig zu verfolgende Aktivitdt des
Instituts.

Veranstaltungen wie die regelmdBigen inter-
nationalen Sommerkurse, Symposien, Hospitations-
wochen und studentische Werkstattreihen werden
aktualisiert und weitergefihrt.

Die  spezielle transdisziplindre  und  féacher-
bergreifende Ausrichtung des Orff-Instituts erfordert
ein besonderes kiinstlerisches wie pddagogisches
Personal. Die am Institut verorteten Professuren und
Stellen  flir  weitere  wissenschaftliche  und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
fiir die Qualitdts- und Profilsicherung der national wie

Die Positionierung und Einladung von ,Visiting
Artists" als Bestandteil des Lehrangebotes fiir
spezifische kiinstlerische Projekte mit padagogischer
Relevanz soll ermdglicht werden.

Die Intensivierung der kiinstlerischen Auftritte der
Performancegruppen und Studierenden-Ensembles
des Instituts im nationalen und internationalen Raum
wird besonders gefdrdert.

Die Forderung und Durchfiihrung von Kunstprojekten
mit Mixed Abled Groups und die kiinstlerisch-
padagogische Tatigkeit im Bereich Community Music
und Community Dance ist vorgesehen.

Fiir das Jahr 2020, aus Anlass des 125. Geburtstages
von Carl Orff, ist ein Symposium geplant, in welchem
inter- und transdisziplindr arbeitende Kiinstlerinnen
und Kiinstler sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler von internationalem Rang und
Bedeutung mit Vertreterinnen und Vertretern der
kiinstlerisch-padagogischen Praxis der Elementaren
Musik- und Tanzpddagogik in einen Dialog treten.
Auftragsarbeiten fur die zeitgenossische
Interpretation der kiinstlerischen Arbeit Carl Orff's
sollen als begleitende Programmpunkte vergeben
werden. Eine umfangreiche Dokumentation des
Symposiums ist geplant.

Im Bereich der Theoriebildung ist der Auf- und

Ausbau von Forschungsnetzwerken vorgesehen,
insbesondere zu den Themenkomplexen
Kreativitatsforschung sowie musik- und

tanzbezogenes Lernen und Lehren lber die gesamte

Lebensspanne.
Die Neu- und Weiterentwicklung von
Publikationsformaten des Orff-Instituts zu

theoretischer und kiinstlerischer Forschung ist ein

84

international einzigartigen Studienangebote des Orff-
Instituts unverzichtbar.

Das Institut ist der Pddagogik und den performativen
Kiinsten in Inter- und Transdisziplinaritdit mit der
Musik und dem Tanz verpflichtet. Der Bereich ,Musik
und Tanz in Sozialer Arbeit und Integrativer
Piddagogik (MTSI)" ist ein weiteres profilbildendes
Merkmal des Orff- Instituts.

Die Vernetzung der didaktischen Konzepte der
.Elementaren Musik- und Tanzpddagogik” mit den
Konzepten der ,Instrumental- und Gesangspadagogik”
und der .Musikerziehung/Instrumental-
musikerziehung" sowie die Entwicklung gemeinsamer
studienlibergreifender ~ Module ist  Gegenstand
aktueller curricularer Neugestaltung.

wichtiger weiterer Bestandteil des
Entwicklungsplanes des Orff-Instituts.

Die Sicherung, Archivierung und Digitalisierung von
relevantem Videomaterial und Dokumenten aus der
Vergangenheit des Orff-Instituts wird als Bestandteil
universitarer Forschung vorangetrieben.

Einen weiteren Entwicklungsschwerpunkt bildet die
Elementar- und Primarpddagogik, die konkrete Arbeit
mit Jugendlichen in unterschiedlichen
kunstvermittelnden Institutionen sowie die Arbeit mit
Menschen im spaten Erwachsenenalter umfasst.

Die Priifung der Einrichtung eines
Universitatslehrganges ,Musik und Tanz in der
Frihpadagogik” wird vorangetrieben.

Im Zuge der Betreuung von Modell- und

Unterrichtsgruppen aller Altersstufen, Begabungs-
und Behinderungsgrade erhalten Kooperationen mit
Institutionen aus dem Raum Salzburg und dariiber
hinaus zunehmend Bedeutung (z.B. Kindergarten,

Schulen, Padagogische Hochschule, BAKIP,
Lebenshilfe u.a.).
Die  Entwicklung von  Musik- und  Tanz-

vermittlungskonzepten (Stiftung Mozarteum Salzburg
etc) in Zusammenarbeit mit Konzertveranstaltern
sowie anderen Departments der Universitat ist weiter
zu entwickeln.

Die  Verankerung und  Stabilisierung  von
Teamteachings im Curriculum zur Foérderung inter-
und transdisziplindrer Studieninhalte wird bei
entsprechendem Bedarf ausgebaut und stabilisiert.
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Idee: Die sehr hohen Anforderungen an ein
Musikerleben erfordern ein sehr friihes Erkennen und
ein individuelles, umsichtiges und nachhaltiges
Ausbilden und Férdern musikalisch hochbegabter
Kinder und Jugendlicher.

Zur besonderen und individuellen Forderung von
musikalisch auBergewdhnlich  friih- und hoch-
begabten Kindern und Jugendlichen ist seit 13 Jahren,
in enger Verbindung mit dem im Jahr 2015
gegriindeten Pre-College Salzburg, die
Hochbegabungsférderung im Leopold Mozart Institut
an der Universitat eingerichtet. Besonders musikalisch
geeignete Bewerberinnen und Bewerber werden fiir
einen bestimmten Zeitraum nach dem Bestehen eines
anspruchsvollen Eignungstests in dieses bewdhrte
Forderungsprogramm aufgenommen.

Aktuell studieren  zehn Hochbegabte  im
Forderprogramm: in den Fichern Klavier, Violine,
Querflote und Blockfldte.

Internationale Konzertauftritte, Wettbewerbs-
vorbereitung,  Austauschkonzerte  mit  anderen
renommierten  Institutionen,  DVD-Produktionen,
Kontakte mit internationalen Agenturen und Festivals
sind langjahrige wesentliche Bestandteile der
umfassenden nachhaltigen Forderung.



Die Hochbegabungsforderung versteht sich als
profilbildende MaBnahme fiir die Universitat, das Pre-
College Salzburg und die Personlichkeit der
Hochbegabten. Dies bedeutet eine permanente
Weiterentwicklung und Scharfung der personlichen,
kiinstlerischen Forderung. In diesem Sinne ist der zu
belegende Facherkanon des Pre-Colleges Salzburg

individuell anzupassen. Es konnen auch bereits
einzelne Ficher eines Bachelorstudiums belegt
werden.

Ebenso ist die Einrichtung eines Mentorinnen- und
Mentorensystems vorgesehen, bei dem erfahrenere
Studierende das kiinstlerische Heranreifen der
Jungstudierenden begleiten.

Weitere regelmaBige Konzertauftritte, nationale und

internationale Austauschprojekte mit
Partnerinstitutionen, DVD-Produktionen zu
ausgewdhlten Themen, Symposien sowie

Unterstiitzungen fiir Teilnahmen an bedeutenden
internationalen Wettbewerben sollen diese friihen
Begabungen rechtzeitig fiir ein erfolgversprechendes
Berufsleben vorbereiten.

Das Einrichten einer Kooperation mit der Paris Lodron
Universitat Salzburg hinsichtlich der
wissenschaftlichen Begleitforschung zum Thema
musikalische Hochbegabung und Hochbegabungs-
forderung  sowie  die  Weiterflihrung  der
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Zusammenarbeit mit der Internationalen Stiftung

Mozarteum Salzburg und dem |Institut fiir
Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsgeschichte  (IMRI)  bilden  weitere

wesentliche MaBnahmen der Profilierung des Leopold
Mozart Instituts.

In Zusammenarbeit mit dem IMRI sollen auch in
konkreten Einzelprojekten, Interpretationsfragen der
Wiener Klassik - darunter auch rein pianistische
Aspekte u.a. mittels Einsatz einer Hoch-
geschwindigkeitskamera untersucht und
ausgewertet werden. (2019-2021) Die Ergebnisse aus
den Projekten werden zusammengefiihrt und bieten
eine Basis flir eine weiterfiihrende Interpretations-
forschung. (2022-2024)

Geplant ist die weitere |Intensivierung der
Zusammenarbeit mit internationalen  Partner-
institutionen im Bereich der universitdren Forderung
musikalisch friihbegabter Kinder und Jugendlicher, um
die Qualitdt und Quantitdit der zukiinftigen

Studienwerberinnen und -werber zu sichern.

Die Offentlichkeitsarbeit wird systematisch ausgebaut

(2019-2024): RegelmiBige Konzerte, auch am
Standort der Universitdt, Prasentation der DVD
Produktionen und Konzertmitschnitte und

Wettbewerbserfolge dokumentieren die Qualitdt der
Hochbegabungsforderung.
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Das Institut fiir Mozart Interpretation vermittelt
historische Auffiihrungspraxis im musikalischen und
szenischen Bereich und kontrapunktiert diese mit
gegenwdrtigen Sichtweisen und Auffiihrungsstilen.
Musikwissenschaftliche Seminare und Einfiihrungen in
historische Tdnze und Brduche der Mozartzeit bilden
die Basis fiir Auffiihrungen von Mozart-Werken in
sparteniibergreifender Zusammenarbeit.

Das Institut hat sich zur Aufgabe gesetzt, in
vielfaltiger Weise im Kulturgeschehen Salzburgs und
dariiber hinaus prasent zu sein und dabei die
Universitdt international in eine beispielgebende
Vorreiterrolle zeitgemaBer Mozart-Interpretation zu
stellen. Dies geschieht anhand der kiinstlerischen
Erforschung des gesamten Mozart-Oeuvres von
solistischen, insbesondere vokalen Werken (iber
Kammermusik bis hin zu aufwendigen
Gesamtprasentationen ausgewahlter Mozart-Opern.

Einen ebenso bedeutenden Beitrag leisten die
permanente  praktische und  wissenschaftliche
Beschaftigung mit Mozarts geistigen Wurzeln, seinem
kulturellen Umfeld und seiner Rezeptionsgeschichte.
Das Institut versteht sich auBerdem als Dienst-
leistungseinrichtung fiir alle, die sich intensiv aktiv
mit Mozart-Interpretation auseinandersetzen wollen,
und als Koordinator in Zusammenarbeit mit anderen
Instituten und Departments der Universitat.

In der internationalen AuBenwirkung der Universitat
wird von dieser — schon alleine aufgrund des Namens
und der lokalen Verankerung in Salzburg - eine
exzellente Performance in der Interpretation der
Werke Mozarts und seiner Zeit erwartet. Damit
avanciert das Institut fiir Mozart Interpretation
geradezu  zum  zentralen = Kompetenz-  und
Identitatszentrum der Ausbildungs- und
Forschungsstelle Universitat Mozarteum Salzburg.

Das Institut fir Mozart Interpretation st
hervorgegangen aus dem ,Mozart-Opern-Institut”
und blickt auf zahlreiche szenische Produktionen
zuriick (z.B. ,Le nozze di Figaro” in Kooperation mit
dem Konservatorium Petersburg, ,Cosi fan tutte” in



Kooperation mit dem Konservatorium Moskau und
«Entflihrung aus dem Serail” in Kooperation mit dem
Sinfonieorchester Sibiu).

Die urspriingliche auf Mozarts Opernschaffen
konzentrierte Arbeit des Instituts soll erweitert
werden und neben einem vokalen Schwerpunkt das
gesamte kompositorische Werk Mozarts umfassen.

Dabei  kooperiert das Institut intensiv = mit
Partnerinstitutionen und ist stets bemiht, diese auf-
und  auszubauen  (intern:  Department  fir

Musiktheater, Department fiir Gesang, Institut fir
Alte Musik, Department fiir Musikwissenschaften;
extern: z.B. Stiftung Mozarteum Salzburg, Universitat
Salzburg, Don Juan Archiv, Hollitzer Wissen-
schaftsverlag Wien, Salzburger Hofmusik).

AuBerdem sind Kooperationen mit den europdischen
Mozart-Stadten realisiert und durch die angestrebte
Einbeziehung des kiinstlerischen und
wissenschaftlichen  Potenzials der Europdischen
Akademie der Wissenschaften und Kiinste vertieft.
Das Institut bietet die folgenden Leistungen an, die
ausgebaut werden sollen:

- Vertiefung der stilistischen Kompetenz, besonders
der Vokalliteratur des 18. Jahrhunderts

- Erarbeitung fachspezifischer Partien aus Mozarts
Opern

- Szenische und kirchenmusikalische Auffiihrungen
von Komponisten aus Mozarts Umkreis (z.B.
Johann Michael Haydn, Leopold Mozart, Wiener
Komponisten)

- Auftreten im Rahmen von Konzerten,
gegebenenfalls auch in Opernauffiihrungen im In-
und Ausland

- Teilnahmemdoglichkeit an Auditions fiir Agenturen
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Teilnahme an  Vortrdgen, Seminaren und
Symposien iiber Mozarts Opernschaffen in
Zusammenarbeit mit dem Institut fir Alte Musik,
dem Department fiir Musikwissenschaft, der
Departments fiir Gesang und Musiktheater und der
Stiftung Mozarteum Salzburg

Privatissima in  Constanze  Nissen-Mozarts
Wohnung (Constanzeum) am Alten Markt

Theater zur Mozartzeit: historische Grundlagen der
Schauspielkunst des 18. Jahrhunderts (Gestik,
Mimik), Tanz zur Mozart-Zeit

Mozart und seine Umwelt: Exkursionen zu den
Aufflihrungsstitten von Mozarts Musik in
Salzburg, geplant ist auch eine Exkursion nach
Wien

Benutzung der Mediathek und  groBten
Fachbibliothek Bibliotheca Mozartiana in Sachen
Mozart der Stiftung Mozarteum Salzburg
Kooperation mit dem Don Juan Archiv Wien
(Exkursion) und dem Hollitzer Wissenschaftsverlag
Konzert- und Opernbesuche

Die Lehrveranstaltungen des Instituts bieten sich
in  Ergdnzung mit anderen einschldgigen
Lehrveranstaltungen auch als Modul ,Mozart
singen" im Rahmen eines Schwerpunktes des
Masterstudiums Gesang an.

Die Kooperation mit dem Institut fiir Alte Musik
bildet eine wesentliche Erganzung im Bereich der
Klassik und Friihromantik.

Weitere Publikationen (Aufsitze, Ton- und
Bildaufzeichnungen) und Forschungen im Bereich
historisch  orientierter Aufflihrungspraxis der
Wiener Klassik.



5.16. Institut fiir Musikalische Rezeptions- und Interpretationsgeschichte

Das im Juni 2006 gegriindete Institut widmet sich
Themen der Rezeption und Interpretation von Musik.
Im Rahmen eines umfassenden musikhistorischen
Ansatzes behandeln Lehrveranstaltungen, Projekte,
Vortrdge, Symposien und Publikationen jeweils
exemplarisch Aspekte im Bezugsfeld von Kunst und
Gesellschaft.

Im Folgenden werden die Entwicklungsvorhaben fiir
den Planungszeitraum 2019-2021 (im Detail) sowie
flir 2022-2024 (im Ausblick) des Instituts fiir
Musikalische Rezeptions- und Interpretations-
geschichte dargestellt.

Ausgangssituation

Am Standort Salzburg sind mit der Bibliotheca
Mozartiana und der Ton- und Filmsammlung der
Stiftung  Mozarteum  Salzburg  hervorragende
Grundlagen fiir wissenschaftliche Studien gegeben.
GleichermalBen substantielle Kooperations-
perspektiven bietet die Existenz kiinstlerischer
Departments an der Universitat.

Die Institutsreihe klang-reden

Schriften  zur  Musikalischen  Rezeptions-  und
Interpretationsgeschichte widmen sich der Musik
Mozarts ebenso wie weiteren Themenfeldern (u.a.
Barock, Neue Musik, Philologie, Kiinstlerbiographik).

Forschungsstrategie

Das Aufarbeiten von ausgesuchten Themen der
musikalischen  Rezeptions- und Interpretations-
geschichte stent in enger Verbindung zur
kunstuniversitaren Ausrichtung des Hauses. Bevorzugt
werden musikwissenschaftliche Desiderata erforscht.
Forschungen zur Interpretationsgeschichte haben zum
Ziel, die Dokumentation und kritische Reflexion
interpretatorischer Aspekte mit werkanalytischen,
philologischen und &sthetisch-ideengeschichtlichen
Fragestellungen zu verkniipfen. Die geplante
Einrichtung eines  Forschungskollegs ,Mozart-
Interpretations- und Rezeptionsgeschichte” steht im
Dienste des immanenten Schwerpunkts ,Wolfgang
Amadeus Mozart": Dieses international erstmalig
installierte in  Kooperation mit der Stiftung
Mozarteum Salzburg ausgerichtete Forschungskolleg
hat zum Ziel, in Fallstudien zur historischen

‘c--.___\ Entwicklung der Auffliihrungspraxis Mozartscher
"‘\'-(1_ Musik  Impulse  fiir  kiinftige  Entwicklungen
1-:.-{,t , forschungsgeleiteter Auffiihrungspraxis zu geben.
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Das Forschungskolleg steht in enger Verbindung zu in
der Mozartforschung ausgewiesenen Mentorinnen
und Mentoren.

Ferner wird die Zusammenarbeit mit den Departments
fiir Tasteninstrumente, Streich- und Zupfinstrumente
und Blas- und Schlaginstrumente sowie dem Leopold
Mozart Institut flir Begabungsforderung in konkreten
Einzelprojekten zum Schwerpunkt: Mozartforschung
ausgebaut: Interpretation zu pianistischen Aspekten
der Wiener Klassik (u.a. zur Verbesserung der
pianistischen Technik mittels
Hochgeschwindigkeitskamera), Mozarts Blasermusik

Geplant sind:
1. 2019-2021, Abschluss des Handbuchs zur
Interpretationsforschung, Projekt Juries in

Competition mit der Stiftung Mozarteum Salzburg,
weitere Tagungen wie "Schach als Sujet in den
Kiinsten und der Wissenschaft"
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(u.a. Hornkonzerte) und Interpretation  der
Violinkonzerte der Wiener Klassik (in Verbindung zur
Stiftung  Mozarteum  Salzburg).  Arbeiten  zur
Rezeptionsgeschichte  widmen sich  markanten
Kiinstlerinnen- und Kiinstler-personlichkeiten (z.B.
Nikolaus Harnoncourt, Dietrich Fischer-Dieskau,
Friedrich Gulda) und weiteren rezeptionsgeschichtlich
relevanten musikalischen Phdnomenen (z.B.
Popularkultur, Geschichte des Musikhorens). Seit
2016 werden zudem Beitrdge zur interuniversitdren
Forschungsinitiative ,Musik und Migration” geleistet.

2. 2020-2024 "Forschungskolleg:  Mozarts
Interpretations- und Rezeptionsgeschichte”

3. Fortflihrung der Publikationstatigkeiten in der
Institutsreihe klang-reden. Schriften zur
Musikalischen  Rezeptions- Interpretations-
geschichte

und
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Das Institut ist sowohl eine Forschungseinrichtung, als
auch eine Fachbibliothek samt Graphik-Sammlung.
2017 hat geradezu einen Boom der Spielforschung
gebracht. Die gemeinsam mit dem Institut entwickelte
Playing ~ Arts  Bewegung als  zeitgemdBe
Weiterentwicklung  der  Spielpddagogik ist in
Deutschland bereits weit verbreitet.

Das Institut besitzt eine weltweit einzigartige
Sammlung von  Graphiken mit  Spielszenen,
historischen Spielpldnen und Spielblichern (rund
3.450 Objekten zwischen 1541 und 1914). Aufgrund
dieser Sammlung ist das Institut in die Liste der
nationalen GroBforschungsinfrastruktur auf-
genommen worden.

Mit diesem reichen Schatz an Originalen kann die
ganze Kulturgeschichte des Spiels und der Spiele seit
der Renaissance dokumentiert werden. Dieses
einmalige Material wird fiir Publikationen und
Ausstellungsbeteiligungen verwendet. Ferner wird in
Kooperation mit der Universitatsbibliothek der
Gesamtbestand im Internet zuganglich gemacht.

Im Bereich Playing Arts verfligt das Institut liber eine
noch unaufgearbeitete Sammlung von Originalen, die
in einer Publikation aufgearbeitet werden soll.

- Der an der KPH (Kirchlich P&dagogischen
Hochschule Wien [ Krems) eingerichtete
Masterlehrgang ,Gruppen spielend leiten", wird in
Kooperation mit dem Institut weiter durchgefiihrt.

- Das  Repositorium  (Internet-Galerie)  wird
sukzessive mit Scans der Sammelobjekte und mit
Katalogbeitragen gefiillt und zweisprachig gefiihrt.

- Das Institut ist Mitherausgeber der Zeitschrift
JCAISSA,  Zeitschrift  fiir ~ Schach-  und
Brettspielgeschichte”.

- Die Kolumne ,friiher gespielt" in der
oOsterreichischen  Brettspiel-Zeitschrift  ,frisch
gespielt" wird mit jdhrlich drei Beitrdgen
fortgesetzt.



Die Produktion von Kurzfilmen, die bestimmte
herausragende Objekte der Sammlung zeigen, oder
auch spezielle wissenschaftliche Erkenntnisse
vorstellen, ist angelaufen.

Eine Online-Publikationsschiene wird sukzessive

aufgebaut.

In der vom Institut in Kooperation mit dem
Schweizerischen  Spielemuseum  in  Vevey
herausgegebenen Buchreihe ,Ludographie” sind
folgende Bande geplant:
- Eine Monographie ,Das Spiel. Definition,

Einteilung und Grundlagen der Spielforschung.”
- .Musik und Spiel* in Kooperation mit dem
Department  fiir  Dirigieren/Komposition  und
Musiktheorie

- .Wappenkarten-Spiele des 17.Jahrhunderts (in
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Kooperation mit dem osterreichischen
Spielkartenhersteller Piatnik).

Weitere Bande der vom Institut herausgegebenen
Buchreihe ,Spiel-Geschichten”.

Beteiligung bei Ausstellungen mit Leihgaben.

In Planung ist derzeit eine Kooperation mit dem
erzbischoflichen Didzesanarchiv in Freising.
Teilnahme an Kongressen und Tagungen (Chess
Collectors, Board Games Studies Collogium,
BubeDameKonig, TALON, IPA International Play

Association).
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Das Institut fiir Neue Musik organisiert alle
studienrelevanten Veranstaltungen im Bereich der
Neuen Musik an der Universitit, von der Betreuung
einzelner Studierender bis hin zu Kooperationen
mehrerer Klassen, Departments und anderer interner
und externer Institutionen. Einen besonderen Stellen-
wert nimmt dabei die Zusammenarbeit zwischen den
Instrumental- und den Kompositionsklassen ein.
Dariiber hinaus werden insbesondere liber das Studium
hinausgehende Aktivitéten initiiert und geférdert, in
dem sich das Institut mit ausgewdhlten Programmen
der Offentlichkeit prdsentiert und mit Workshops,
Austauschprogrammen und anderen Initiativen am
internationalen Diskurs beteiligt.

Das Institut bietet Studierenden und Lehrenden die
Gelegenheit, studieniibergreifend das gesamte
Spektrum der zeitgendssischen Musik zu erfahren. Das
Institut fiir Neue Musik initiiert und fordert
insbesondere iiber das Studium hinausgehende
Aktivitdten, in dem es sich mit ausgewahlten
Programmen der Offentlichkeit prasentiert und mit
Workshops, Austauschprogrammen und anderen
Initiativen am internationalen Diskurs beteiligt.

Am Institut fiir Neue Musik werden die
Lehrveranstaltungen ,Einfiihrung in die Neue Musik"
und ,Auffiihrungspraxis der Neuen Musik" koordiniert
und in gemeinsame Projekte eingebunden. Diese
Veranstaltungen bilden den gesamten Pflichtbereich
Neuer Musik der Instrumentalstudien ab und werden
zurzeit in die neuen, modularisierten Studien
uberfiihrt.

Nach  zwei erfolgreichen  Durchgdngen  des
Interpretationswettbewerbs Neuer Musik wurde dieser
voriibergehend eingestellt, um die damit gebundenen
Ressourcen flir neue Projekte freigeben zu kdnnen.

Die regelmaBigen Konzerte des Ensembles fiir Neue
Musik wurden seit 2016 unter die Schirmherrschaft
des Christian Doppler Fonds Salzburg gestellt. Die
.Doppler-Konzerte" erfreuen sich seitdem einem
erkennbar hdheren  Publikumszuspruch.  Dariiber
hinaus stiftet der Christian Doppler Fonds neben der
Stadt und dem Land Salzburg einen der Preise des



2017 erstmals ausgeschriebenen Christian-Doppler-
Kompositionspreises fiir Kompositionsstudierende der
osterreichischen Hochschulen.

Der studentische Ensembleaustausch zwischen dem
Ensemble Synasthesis aus Vilnius und dem an der
Universitdt gegriindeten New Arts and Music
Ensemble Salzburg (NAMES) wurde 2017 erstmals zu

Einen Schwerpunkt fir den gesamten
Planungszeitraum bildet die kontinuierliche Arbeit des
Ensembles fir Neue Musik aus besonders
qualifizierten Studierenden unter der Leitung eines
renommierten Dirigenten zeitgendssischer Musik. Die
Ergebnisse der regelmaBig stattfindenden
Arbeitsphasen werden einmal pro Semester unter der
Schirmherrschaft des Christian-Doppler-Fonds als
.Doppler-Konzerte" offentlich prasentiert. Fir die
erste Halfte des Planungszeitraums besteht die
Absicht, die Zusammenarbeit des Ensembles mit
einzelnen Departments und dem |Institut fiir Alte
Musik  zu  vertiefen, in dem verschiedene,
ubergreifende Programme in die Konzerte integriert
werden.

Das Institut beabsichtigt nach der Einstellung der
Biennale Salzburg, die Kooperationen mit den
verbliebenen Festivals wie dem Aspekte Festival, dem
Dialoge Festival und Interlab zu intensivieren. Dieses
beinhaltet sowohl Konzerte des Ensembles fiir Neue
Musik als auch andere an der Universitdt entstandene
Produktionen auf diesen Festivals zu prasentieren und
darliber hinaus  Kompositionsstudierenden  die
Maglichkeit fiir (Ur-)Auffiihrungen im Rahmen dieser
Festivals zu ermdglichen. Internationale Ensembles
und namhafte Komponistinnen und Komponisten, die
an den genannten Festivals teilnehmen, werden fiir
Workshops, Prdsentationen und Konzerte an die
Universitidt eingeladen. Die Moglichkeit zu weiteren
zusatzlichen Einladungen qualifizierter
Gastdozentinnen und Gastdozenten soll sowohl
Studierenden der Komposition als auch Interpretinnen
und Interpreten fiir Neue Musik neue Impulse fir ihre
Ausbildung geben.

Aufflihrungen Neuer Musik im und auBer Haus,
insbesondere mit Werken von Studierenden und
Lehrenden, werden durch das Institut nach
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einem Festival mit Ensembles aus Lettland, Litauen,
China und Osterreich an fiinf Spielorten in Salzburg
erweitert. Die Konzerte enthielten 15 Urauffiihrungen
von jungen Komponistinnen und Komponisten, die
uber eine internationale Ausschreibung ausgewahlt
und zur Teilnahme am Festival eingeladen wurden.
Prasentationen und Vortrdge trugen dariiber hinaus
zum Austausch zwischen den Beteiligten bei.

Méglichkeit gefordert, zum Beispiel durch Vermittlung
geeigneter Interpretinnen und Interpreten und deren

Betreuung und Vorbereitung im Rahmen von
einschlagigen Lehrveranstaltungen und der
Bereitstellung geeigneter Proben- und

Auffiihrungsraume. Unter der Voraussetzung einer
Bereitstellung weiterer Mittel kdnnte schon in der
ersten  Phase  des  Planungszeitraums  der
Interpretationswettbewerb Neue Musik mit einer
neuen internationalen Profilierung wiederbelebt
werden.

Ferner unterstiitzt das Institut den Austausch von
Studierendenensembles Neuer Musik mit denen
anderer europdischer Institutionen. Eine weitere
wichtige Aufgabe besteht im Aufbau eines
kooperativen Masterstudiums Neue Musik fiir
Instrumentalstudien zwischen den Hochschulen in
Dresden, Bern und der Universitdit Mozarteum
Salzburg. Dieses Studium schafft ein zusatzliches
Ausbildungsangebot, das den veranderten
Berufsperspektiven aktueller Instrumentalstudierender
Rechnung trégt. In diesem Zusammenhang ist die
Universitat bestrebt, bei zukiinftigen Neubesetzungen
der dafiir relevanten Instrumentalprofessuren,
zusatzlich ein entsprechend zeitgendssisches Profil
einzufordern.

Das Institut flir Neue Musik plant in den kommenden
Jahren CROSSROADS als Plattform fiir den Austausch
junger Komponierender mit jungen internationalen
Ensembles in Form eines jahrlich stattfindenden
Festivals zu etablieren und weiterzuentwickeln. Dieses
unterstiitzt sowohl die Einflihrung des
Masterstudiums Neue Musik als auch die Vernetzung
der Studierenden und trdgt zur internationalen
Reputation der Ausbildung der Universitdt im Bereich
Neuer Musik bei.
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Alte  Musik, historisches Instrumentarium und
Jhistorisch informierte Auffiihrungspraxis” haben in
den letzten Jahrzehnten einen immer gréBeren
Stellenwert  im  Kultur-  und  Konzertleben
eingenommen. Die Geschichte des Fachbereichs Alte
Musik an der Universitit Mozarteum Salzburg nahm
ihren Anfang schon in den 1970er Jahren: Nikolaus
Harnoncourt, einer der Pioniere der Alten-Musik-
Bewegung, initiierte die erste Auseinandersetzung der
Studierenden mit der historisch informierten
Auffiihrungspraxis als Teil ihres Studiums. Die hieraus
hervorgegangenen Musikerinnen und Musiker und
Spezialensembles ~ sind  inzwischen  gefragte
Interpretinnen und Interpreten in internationalen
Konzertreihen und bei Festivals.

Mit der Schaffung von neuen Professuren,
Masterstudien und Postgraduate-Lehrgdngen wurde
an internationale Standards und Trends erfolgreich
angeknipft. Die neuen  Professorinnen  und
Professoren sind international renommierte
Musikerinnen- und Musikerpersonlichkeiten des Kon-
zertlebens, die allesamt langjdhrige internationale
Unterrichtserfahrung an europaischen
Musikhochschulen aufweisen. Die Erweiterung des
Studienangebots Alter Musik findet an Hochschulen
weltweit statt.

In dem sich verdandernden europdischen Musikmarkt,
bei allen OrchesterschlieBungen, nicht nur in ltalien,
sondern inzwischen auch in Deutschland, Holland,
Spanien etc. und bei sich hdufenden Budgetsperren
kommen die Spezialisierung wie auch die
Grundausbildung im Bereich Alter Musik dem
Grundauftrag einer universitdren Einrichtung nach,
allen Studierenden die bestmdgliche Vorbereitung auf
den Arbeitsmarkt und damit stark verbesserte
Berufschancen (Employability) zu bieten. Viele
Studierende dieser Universitit werden in ihrem
kiinftigen Berufsleben den Weg als Freelancer wihlen;
ein Studium im Bereich Alter Musik erweitert ihre
Attraktivitat.

Im Zentrum der Lehre des Instituts fir Alte Musik
steht das Barockrepertoire mit dem Ausblick in die
Klassik und die Vermittlung historisch informierter



Auffiihrungspraxis der Musik von Monteverdi bis
Mozart.

Das Institut nahert sich dem genius loci Mozart aus
seiner musikalischen Vergangenheit, untersucht seine
musikgeschichtlichen Wurzeln und betrachtet Mozart
Lvorwarts", nicht ,rickwarts".

Das Institut fiihrt vielfdltige Kompetenzen auf dem
Gebiet der Alten Musik und ihrer Auffiihrungspraxis in
Lehrveranstaltungen, Kursen, Vortragen, Konzerten
und Projekten mit den Instrumental- und
Gesangsklassen des Hauses zusammen. Es organisiert
internationale Austauschprojekte mit auswartigen
Universitaten und Hochschulen (u. a. mit dem Royal
College of Music London, Real Conservatorio Superior
Madrid, Hochschule fiir Musik Weimar) sowie
wissenschaftliche Symposien. Zahlreiche Opern-,
Orchester- und Kammermusikprojekte demonstrieren
die praxisbezogene Arbeit des Institutes fiir Alte
Musik, die durch einen wissenschaftlich fundierten

2019-2021: (im Detail)

Fokus Internationalitat

Mit internationalen Kooperationen sollen
interkulturelle Begegnungen und eine internationale
Positionierung des INAM in Zukunft intensiviert
werden. So ist fiir 2019 konkret eine Zusammenarbeit
mit zwei weiteren renommierten europaischen
Institutionen geplant: Zusammen mit der Akademie
fir Alte Musik der HfM Bremen sowie dem Royal
College of Music London wird eine Wiederaufflihrung
(world premiere) von Johann Christoph Schmidts
.Musenfest” mit Auffiihrungen bei internationalen
Festivals in Versailles und Potsdam sowie an den drei
Studienstandorten  ins  Auge  gefasst.  Diese
internationale  Kooperation ist zugleich als
Pilotprojekt eines neugegriindeten Orchesters des
INAM konzipiert, das in Zukunft zu einer international
wahrgenommenen “Marke" herausgebildet werden
soll.

Lehre
Nach Prifung des Studienangebotes in den
vergangenen Jahren ist gegebenenfalls eine

Erweiterung des Angebotes geplant. Die Ausweitung
der Lehrverpflichtung der Professuren fiir Barockoboe,
Traversflote, Barockcello und Barockgesang soll nach
erfolgreicher Evaluierung bis auf 75 oder 100 Prozent
ermoglicht werden, ebenso eine Einrichtung neuer
Professuren fiir Laute und Barockfagott.

2022-2024 (im Ausblick_)_:
Fokus KUNSTUNIVERSITARE FORSCHUNG

96

und in den neu entwickelten Curricula verankerten
Facherkanon gestiitzt wird.

Zudem wurden Kooperationen des INAM mit den
anderen Alte Musik Abteilungen der Osterreichischen
Musikuniversititen (Wie beispielsweise das Projekt
.Music for the Royal Fireworks" 2017) erfolgreich
durchgefiihrt und sollen weiterhin geférdert werden.
Eine Sommerakademie fiir Alte Musik wurde im
August 2014 parallel zu den Innsbrucker Festwochen
der Alten Musik erfolgreich eingefiihrt (,Innsbruck
Barock") und wird in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut. Diese Kurse fiir internationale Studierende
dienen auch der Akquisition Studierender.

Mit der Einladung von Spezialistinnen und
Spezialisten der historischen Aufflihrungspraxis als

Gastdozentinnen und  Gastdozenten und der
Anschaffung eines  Fundus von  Nachbauten
historischer Instrumente  fiir die Ausleihe an

Studierende wird das Angebot des Instituts stetig
verbessert.

Als dritter Studienzyklus soll ein Artistic Research-
Studium mit Schwerpunkt .Historische
Auffiihrungspraxis (Historical Informed Performance
Practice - HIP)" konzipiert und eingefiihrt werden.

Strukturelles
Die organisatorische Ausrichtung des Instituts soll
mittelfristig liberdacht werden.

Lehre

Die  Durchfiihrung  von  fdcherlbergreifenden
Masterclasses/Projekten soll weiterhin in das Haus
ausstrahlen.

Verstarktes Co-Teaching in Masterclasses fiir
Teambuilding und Schulung des Rollenverstandnisses
von Lehrenden und Studierenden (Prozesskompetenz).
Dabei soll die interdisziplindre Begegnung verstarkt
werden und ein Startschuss fiir eine neue integrative
und ganzheitliche Studiensituation fiir die Community
im INAM entwickelt werden.

Profilierung
Ferner werden Alte-Musik-Konzerte der Universitat

Mozarteum Salzburg als eine feste ,Marke", die auch
auBenwirksam  wahrgenommen wird (u.a. die
.Barocknacht", ,das Barockfest in der Residenz"),
weiter etabliert. Das INAM plant in diesem
Zusammenhang, eine eigene Konzertreihe aufzubauen
und dort seine ‘"rising stars" (Ensembles und
Solistinnen und Solisten) zu prasentieren, ein
Netzwerk von kooperierenden Veranstaltern und
Veranstaltungsorten soll dabei den Rahmen bilden.



97

Das Ensemblespiel bzw. die Kammermusik an der
Universitdt wird durch gezielte MaBnahmen des
Sdndor Viégh Instituts fiir Kammermusik geférdert und
erhdlt dadurch einen bedeutenden Stellenwert in der
Professionalisierung angehender Berufsmusikerinnen
und Berufsmusiker.

Das Sandor Végh Institut fiir Kammermusik befasst
sich mit allen Belangen der Kammermusik an der
Universitat. Dies betrifft die Lehre, die Férderung und
Weiterentwicklung der Interpretationskunst und
Exzellenz auf diesem Gebiet, die Begegnung mit
herausragenden Kammermusikensembles,
Internationalitdt, Kooperation und Nachwuchs-
forderung: Vom Pflichtfachunterricht bis hin zur
Einfiihrung eines Masterstudiums in Kammermusik,
von der Griindung eines Kammerorchesters bis hin zur
Ausweitung von Austauschprogrammen mit anderen
Musikinstitutionen. Weiters organisiert das Institut
einen Kammermusikwettbewerb, interne und externe
Konzerte sowie ein eigenes Kammermusikfestival.

Als zusatzliches Angebot organisiert das Sandor Végh
Institut fiir Kammermusik mindestens einmal pro
Semester Meisterklassen in Kammermusik.

Seit dem  Wintersemester 2013  bestehen
Masterstudien  fiir ~ Streichquartette und  fiir
Klaviertrios. Diese dienen als Briicke zwischen den
vorbereitenden Studien, Lehrangeboten im
Bachelorstudium und einer professionellen Karriere
als Kammermusikerin und Kammermusiker. Eine
weitere Ausdehnung auf ein Masterstudium fir
andere  Ensembleformen  wird  geprift. Das
Kammerorchester des Sandor Végh Instituts wurde im
Herbst 2010 gegriindet. Es bietet den Studierenden
die Mdglichkeit, sich in die umfangreiche Literatur fiir
Kammerorchester vom Barock bis zur Moderne
einzuarbeiten und dient dem  Ausbau der
Repertoirekenntnisse sowie der Professionalisierung.
Das Kammerorchester ist ,orchestra in residence”
beim jahrlich stattfindenden Salzburger Kammermusik
Festival und tritt vermehrt auch als Aushdngeschild
der Universitdt im Ausland auf.



Geplant ist eine Integration des Kammerorchesters in
die Belange des Orchesterspiels an der Universitat;
somit wird der zunehmenden Tendenz an freien

Fokus Internationalitat

Kammermusikring: Weiterer Aufbau des
internationalen  Austauschprogramms fiir  junge
Ensembles: Das Pilotprojekt eines regelmaBigen
Austauschprogramms zwischen der Guildhall School
of Music and Drama London, der McGill University of
Music Montréal, des Tschaikowski Konservatorium
Moskau sowie der Universitdit Mozarteum Salzburg
hat sich bewahrt und wurde sukzessiv ausgebaut. Ziel
ist, einen Kammermusik-Ring auf Basis dieses
Austauschprogramms zu etablieren, der zu einer
starken Vernetzung der beteiligten Institutionen fiihrt
und somit jungen Ensembles ermdglicht, schon
wahrend ihres Studiums internationale Kontakte zu
knipfen.

Neben einem jdhrlichen Lehrenden-Austausch ist ein
weiteres Detail dieses Programms die Bereitstellung
von Auftrittsméglichkeiten fiir die ausgewahlten
Ensembles: So finden seit 2015 jedes Jahr dffentliche
Konzerte an allen beteiligten Partnerinstitutionen
statt; weiters kommen durch eine enge
Zusammenarbeit mit diplomatischen Vertretungen
Osterreichs (Botschaften und Kulturinstitute) jahrlich
weitere Konzerte in London, Moskau, New York und
Montréal zustande. Die Attraktion und Vielfalt dieses
Programmes soll als Alleinstellungsmerkmal und
profilbildende MaBnahme 2019-2021 entsprechend
dokumentiert und o&ffentlich wirksam prasentiert
werden.
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Orchestern am offenen Markt schon wihrend des
Studiums Rechnung getragen.

Profilierung im Konzertwesen

Fortfiihrung des Kammermusik Festivals:
Musikerinnen- und Musikerpersonlichkeiten wie
Heinrich Schiff, Menahem Pressler, Alfred Brendel,
Thomas Zehetmair, das Keller Quartett Budapest, das
Borodin  Quartett Moskau oder das Quatuor
Mosaiques konnten bisher fiir das Festival gewonnen
werden. Bei den Konzerten des Festivals treten alle
namhaften Kiinstlerinnen und Kiinstler gemeinsam
mit Ensembles der Universitdit, sowie mit
eingeladenen Gruppen der Partnerinstitutionen (siehe
internationales Austauschprogramm) auf. Lehrende
aller Institutionen erarbeiten gemeinsam  mit
Studierenden Werke und bringen sie beim Festival zur
Aufflihrung. Eine besonders enge Zusammenarbeit mit
anderen Departments und Instituten der Universitat
fihrt zu sehr interessanten selten realisierbaren
Ergebnissen, die dem Festival ein gesamtuniversitares
Profil verleihen. Das Salzburger Kammermusik Festival
soll im zweijdhrigen Rhythmus in Abwechslung mit

dem Festival HerbstTone stattfinden, das
universitatsintern durchgefiihrt wird.

Profilierung durch Wettbewerb

Ein Kammermusik-Wettbewerb, der hochschul-

ubergreifend angedacht ist, soll 2018 geplant und
organisiert und spatestens 2019 realisiert werden.
Gegebenenfalls soll auch die Neueinrichtung eines
PGL Kammermusik gepriift werden.



5.21. Dokumentation (Kunst = ARCHIV - Raum)

Als Gffentlich  zugdinglicher Kunst-ARCHIV-Raum
dokumentiert das Universitétsarchiv gegenwdrtige und
historische Aktivitdten der Universitit.

Im Folgenden werden die Entwicklungsvorhaben fiir
den Planungszeitraum 2019-2021 (im Detail) sowie
flir 2022-2024 (im Ausblick) des Servicebereiches
flir Dokumentation (Kunst — ARCHIV - Raum)
dargestellt.

Ausgangssituation

Der Kunst-ARCHIV-Raum unterstiitzt initiativ Lehre,
ErschlieBung der Kiinste und Forschung der
Universitdt, und zwar durch:

- Langzeitarchivierung aller bei den Organi-
sationseinheiten  der  Universitdat und ihren
Rechtsvorgangern  anfallenden  archivwiirdigen
Unterlagen.

- Beratung der Organisationseinheiten bei der
Aufbewahrung von potenziellem Archivgut.

- Sicherung, Bewertung und Erhaltung von Archivgut
aus anderen Quellen als den offiziellen
Organisationseinheiten der Universitat.

- Bereitstellen der archivierten Bestdnde fiir amtliche,
wissenschaftliche, kiinstlerische und publizistische
Zwecke.

- Unterstlitzung  bzw.  Beteiligung  bei  der
wissenschaftlichen und kinstlerischen Auswertung
und Prasentation von  Archivbestdnden in
Publikationen und Ausstellungen.
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Présentation

Der Kunst-ARCHIV-Raum prasentiert sich regelmaBig
mit Ausstellungen und Publikationen.

Neben der jahrlichen Publikation des Almanachs der
Universitdt werden wissenschaftliche Publikationen
im Rahmen der Schriftenreihe ,Veroffentlichungen
zur Geschichte der Universitat" herausgegeben.

Digitale Archivierung

Ein elektronisches  Archiv-Informations-System
gewahrleistet eine  zukunftsorientierte  Ablage.
Mdglichst viele vorhandene Akten werden in das
System eingespeist, mit entsprechenden Metadaten
versehen und damit leicht suchbar. Ausgewahlte
historische Akten werden digitalisiert und online
zuganglich gemacht. Dokumente und Fotos sollen
kiinftig auch Uber die Homepage der Universitat
abrufbar sein.
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Sammlungsschwerpunkt Veranstaltungen

Alle Unterlagen zu Veranstaltungen der Gesamt-
universitdt und der einzelnen Departments werden
gesichtet, bewertet, sortiert und digital archiviert. Die
Sammlung umfasst Folder, Plakate, Programme, Fotos,
Konzert- und Probenmitschnitte (Audio und Video)
sowie Presseaussendungen und Presseberichte.

Diverse Forschungsprojekte, u.a.

- Universitat - Erzdhlte Geschichte: ErschlieBung der
Geschichte der Universitdt anhand personlicher
Erzihlungen/Interviews (bspw. mit emeritierenden/

emeritierten Universitdtsprofessorinnen und
Universitatsprofessoren, Alumni).

- Foto-Datenbank: Die zahlreichen zum Teil
unbeschrifteten Fotos sollen identifiziert,

digitalisiert, mit Metadaten versehen und somit
online suchbar gemacht werden.



Citizen Science, Responsible Science & Wissens- und
Technologietransfer

Die Universitat sieht als offentlich finanzierte
Bildungseinrichtung ihre gesellschaftliche
Vorbildwirkung als integralen Bestandteil

universitiren Handelns. Mit der verstirkten Offnung
universitirer Veranstaltungen und einer Vielzahl
kultureller Angebote fiir die Salzburger Bevdlkerung
verfolgt die Universitdt ihre ,dritte Mission”. Um sie
auf Veranstaltungen der Universitdt aufmerksam zu
machen, wird das  monatlich  erscheinende
Veranstaltungsmagazin ,UNI ART" in ganz Salzburg
und in allen Universitdtsgebduden verteilt. Zudem
geht es durchschnittlich an 900 Haushalte.

Die Universitdit versucht den Dialog zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft herzustellen und zu
intensivieren, ein Beispiel hierfiir ist die Mozarteum-
Kinderuniversitdt ,MozKi", die jedes Jahr stattfindet
sowie die Kooperationsprojekte der
Universitatsbibliothek mit den Salzburger Schulen. Ein
weiteres Beispiel fiir ein Projekt, das im Sinne der
Konzepte Citizen Science und Responsible University,
an der Universitat geplant ist, ist die Beteiligung an
einem Projekt des Wissenstransferzentrums West im
Rahmen von Gesellschafts-/Sozial- und
Kunstwissenschaften. Im Rahmen dieses Projektes soll
unter anderem die Anbindung an Museen, Archive,
Unternehmen und Institutionen gestdrkt werden.
AuBerdem sollen Synergien zwischen den koope-
rierenden Universitdten genutzt und vor allem soziale
Innovationen forciert werden.

Der Kultur- und Wissenstransfer sowie die (In-
novations-)Beziehungen zwischen der Universitat und
gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteure finden im
Rahmen der rund 800 Veranstaltungen (darunter u.a.
Klassenabende, Konzerte, Symposions, Festivals,
Wettbewerbe, Schauspielauffiihrungen etc.) statt. Die

Universitdt ist auBerdem Projektpartnerin im
Wissenstransferzentrum West (WTZ, Koordinator:
Universitdt Innsbruck). Das Ziel dieses Systems

besteht darin, den ,Wissens- und Technologietransfer”
zu professionalisieren, einen systematischen Ausbau
zu schaffen und bestehende Stdrken weiter
auszubauen."

Disability & Diversitdtsmanagement

Die Universitdt bekennt sich in den ethischen
Grundsdtzen ihrer Leitlinien nachdriicklich zu
Antidiskriminierungs-  und  Gleichbehandlungs-
grundsatzen. Der Universitat ist es ein Anliegen, die
Verankerung und den Ausbau der Gender- und

Diversitatskompetenz in Bezug auf eigene Vielfalt
und Zugehdrigkeit(en), MaBnahmen zur Sensibi-
lisierung  fur  Vielfalt und  Diskriminierung,
Grundwissen Uber Diskriminierungsmechanismen
sowie interkulturelle Kompetenz auszubauen und
voranzutreiben.

Neben den Frauenanteilen erhebt die Universitdt
auch die ,anderen" Diversitatsdimensionen (wie
Alter, Behinderung, Ethnizitdt etc.) innerhalb ihrer
Organisation. Die Universitdt hat MaBnahmen fiir
Studierende und Personal mit gesundheitlicher
Beeintrachtigung getroffen. Durch die Vermittlung
von  Stipendien  werden  Studierende = mit
gesundheitlicher Beeintrdchtigung im Rahmen des
Studienbetriebes besonderes unterstiitzt. Seitens des
Rektorats wurde eine Beauftragte flir die Belange
von Menschen mit Behinderung bestellt sowie eine
Arbeitsgruppe zum Thema ,Inklusion” eingerichtet,
die sich universititsweit mit allen Fragen der
Barrierefreiheit im weiteren Sinne befasst. Im
Bereich der Verwaltung gibt es eine Behindertenver-
trauensperson, die sich um Belange von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit Beein-
trachtigungen kiimmert. Soweit es die speziellen
Anforderungen eines Studiums an einer Kunst-
universitdt mit Zulassungspriifungen ermdglichen,
konnen Studierende mit Behinderungen
aufgenommen werden. Es wurden an der Universitat
bereits mehrfach blinde/sehbehinderte Menschen
zum Instrumental- oder Gesangsstudium
zugelassen.

Die Universitat sient menschliche Vielfalt und die
Heterogenitdt ihrer Studierenden, die aus liber 60
Nationen kommen, als hohes Gut. Fiir diese groBe
Anzahl an internationalen Studierenden ist die
Beherrschung der deutschen Sprache wesentlich fiir
den Studienerfolg. Im Hinblick auf diese Ver-
antwortung  bietet die  Universitit eigene
Deutschkurse an, die sich eines regen Zuspruchs
erfreuen. Im Rahmen der MaBBnahmen zur Férderung
der sozialen Durchlassigkeit sowie Diversitdt kann
man zum Beispiel das Chorprojekt ,,One Peace Choir"
nennen. Diesen Chor, der 2015 ins Leben gerufen
wurde, bilden aktuell Asylwerbende im Alter
zwischen 16 und 30 Jahren und Studierende der
Universitat.

Die Universitdt bemiiht sich, die Zusammensetzung
der Studierenden- sowie Absolventinnen- und
Absolventenstruktur in Bezug auf soziale Herkunft
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und Bildungsniveau an die Gesamtbevdlkerung
heranzufiihren.

Gender Mainstreaming

Wie im Frauenforderungsplan der Universitat
definiert, verpflichtet sich die Universitit zum
Grundsatz der Gleichstellung der Geschlechter und
zur Schaffung von positiven und karriereférdernden
Bedingungen fiir Frauen. Sie sieht diese Anliegen als

gemeinsame Aufgabe aller Angehdrigen der
Universitdt. Alle Entscheidungen und MaBnahmen
der Universitdit sind auf das Ziel der

Geschlechtergleichstellung hin auszurichten. Dazu
zihlen jedenfalls MaBnahmen zur besseren sozialen
Durchlassigkeit, zur Erhéhung des Frauenanteils in
leitenden Funktionen der Universitit sowie zur
gezielten Forderung von Nachwuchskiinstlerinnen
und Nachwuchskiinstlern und
Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftlern sowie MaBnahmen zur
Unterstiitzung aller Geschlechter hinsichtlich der

Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Betreu-
ungsaufgaben, jeweils nach  Malgabe der
Bestimmungen des Frauenforderungsplans, der

Ausbau von gesellschaftlich relevanten Kunst-,
Kultur- und Forschungsbereichen sowie der
Wissens- und Technologietransfer.

Gleichstellung und Frauenférderung haben ihren
Niederschlag in Personalpolitik, Verteilung der
Ressourcen, EEK, Forschung, Lehre und Studium zu
finden.

Das Institut fiir Gleichstellung und Gender Studies
biindelt Aktivititen zur Implementierung von
Gender Studies (s. 104) Inhalten in EEK, Forschung
und Lehre sowie Uberlegungen, Strategien und
MaBnahmen die ErschlieBung des Potenzials
menschlicher Vielfalt betreffend, die in einer
Kunstuniversitdit mit ihrem hohen Anteil an
internationalen  Studierenden und  Lehrenden
gegeben ist. Die Genderforschung soll an der
Universitat ausgebaut werden. Beabsichtigt ist auch

der weitere  Ausbau d_gr interuniversitaren
Studienergdnzung KUNSTE|GESCHLECHTER]|
FORSCHUNG.

Die Gleichstellungsstrategie der Universitat sieht die
Forderung von Frauen auf allen Ebenen als ein
wesentliches gesellschaftspolitisches Ziel an, auch
wenn die Universitdit im Vergleich zu anderen
nationalen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen
bereits auf lberdurchschnittlich hohe Frauenanteile
bei den Studierenden (61,5 %), im
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personal
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(39,0 %) und beim allgemeinen Universitdtspersonal
(48,8 %) verweisen kann.

Um eine ausgewogene Geschlechterreprasentanz bei
Angehdrigen der Universitdt sicherzustellen, werden
die Frauenanteile vom Institut fiir Gleichstellung
und Gender Studies jahrlich erhoben. AuBerdem
fordert die Universitdt die kiinstlerische, wissen-
schaftliche und padagogische Tatigkeit von Frauen.
Bei Vorliegen von Projektantragen sind die
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Vorhaben von
Frauen nach MaBgabe der  rechtlichen
Mdoglichkeiten bei gleicher Qualitdt vorrangig zu
berticksichtigen. Weiteres wirken die Mitglieder und
Ersatzmitglieder des Arbeitskreises fur
Gleichbehandlungsfragen an der Universitdt bei
allen Stellenausschreibungstexten (geschlechter-
gerechte Formulierungen etc.) mit, bei
Berufungsverfahren gemaB § 98 UG, bei der Vergabe
von Qualifizierungsstellen, Senior Lecture-Stellen,
einzelnen Lehrauftragen, den neu geschaffenen
Doktorandinnen- und Doktorandenstellen fiir den
Kooperations-schwerpunkt Wissenschaft und Kunst
und bei der Stellenbesetzung des allgemeinen
Universitats-personals mit.

Die Universitat strebt weiterhin eine Erhdhung des
Anteils von Frauen bei den Professuren an,
insbesondere sollen Frauen gezielt angesprochen
werden, sich auf Professuren zu bewerben. Um den
Frauenanteil in Forschung und Lehre zu steigern,
trifft die Universitdt folgende MaBnahmen:

1. Der Anteil der Frauen an der Gesamtzahl der
Lehrenden sdamtlicher Studien und Organisa-
tionseinheiten ist in allen Kategorien (insbesondere
gemiB 8§11b Abs. 1 B-GIBG) auf den im UG
normierten Prozentsatz zu erhdhen, sofern dies nach
MaBgabe des jeweiligen Personalstandes und der
rechtlichen Rahmenbedingungen mdoglich ist.

2. In Organisationseinheiten und in kiinstlerischen,
wissenschaftlichen und padagogischen Fachern,
deren Frauenanteil bei den Lehrenden unter 20
Prozent liegt, sind bei der Neuvergabe von
Betrauung mit Lehre von der ausschreibenden
beziehungsweise der beauftragten Stelle Frauen
aktiv einzuladen und vorrangig zu beriicksichtigen.

3. Als MaBnahme der Frauenforderung kann die
Universitdit nach MaBgabe der finanziellen
Mdoglichkeiten ein Mentoringprogramm einrichten.

Die Universitdt strebt auch eine Erhdhung des
Frauenanteils in Studien an, in denen sie
unterreprasentiert sind. Zur Férderung des Zugangs
von Frauen zu stark geschlechtersegregierten



Studien trifft die Universitdt geeignete, personelle,
organisatorische und finanziellen MaBnahmen.

Im Jahr 2017 wurde an der Universitdt der
Grundstein fiir das Audit hochschuleundfamilie des
Bundesministeriums flir Familie und Jugend gelegt,
um das Bewusstsein fiir familienbewusste Studien-
und PersonalmaBnahmen und eine nachhaltige
Gesamtstrategie fiir den Bereich Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu schaffen. Im September 2017
hat  die Universitat das  entsprechende
Grundzertifikat erhalten und tragt seit 14.
November 2017 das entsprechende Giitesiegel. In
den kommenden drei Jahren wird die Universitat die
Umsetzung der in der Zielvereinbarung getroffenen
MaBnahmen anstreben, darunter auch die
Implementierung einer Familienservicestelle, die
unter anderem Beratungsleistungen im universitdren
Alltag fir Studierende, allgemeines, kiinstlerisches
und wissenschaftliches Universitdtspersonal sowie
Leitungsorgane in allen Bereichen rund um das
Thema Familie und Beruf und die Koordination eines
Kinderbetreuungsangebots bieten wird.

Aus den  Themenbereichen  Studium  und
Wissenschaft, Rahmenbedingungen der Arbeitswelt,
Personalentwicklung, Services und Kommunikation
werden passgenaue Losungen von der Arbeitsgruppe
hochschuleundfamilie fiir die Universitat entwickelt
und zur Umsetzung gebracht. Zudem sollen mit

Hilfe des Audits hochschuleundfamilie die
Umsetzung des Gleichstellungsplans und die
Entwicklung einer Gesamtstrategie im Bereich

Diversity sowie eine starkere Anbindung von Themen
der Gleichstellung an die Organisationsentwicklung,
Personal-entwicklung vom Institut fiir
Gleichstellung und Gender vorangetrieben werden.

Die leichtere Bewdltigung der Herausforderungen
des Arbeitsmarktes fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie der Ausbildungsbedingungen fiir
Studierende des Hauses stehen dabei im Zentrum
dieser Bemihungen.

Sustainable Development Goals

Mit Bezug auf die im UG formulierte Verantwortung
der Universitditen gegeniiber der Gesellschaft
bekennt sich die Universitdt zu einem Verstindnis
von Nachhaltigkeit, wie es die Weltkommission fiir
Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen
(,Brundtland-Kommission") 1987 formuliert hat. Fiir
die Universitdit sind daher die strategische
Verankerung von Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre
und Management und die damit verbundene
Entwicklung von individuellen
Nachhaltigkeitsstrategien wichtige Ziele.

Die Universitidt setzt sich zum Ziel, im Rahmen der
Durchfiihrung des Projekts UniNEtZ ("Universititen
und Nachhaltige Entwicklungsziele”) ausgewahlte
Ziele der Sustainable Development Goals (SDGs) der
Vereinten Nationen sichtbar zu machen und sich
damit in Forschung, Lehre, Hochschulmanagement
und in ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
auseinanderzusetzen. Dadurch trdgt die Universitat
individuell zu einer in Summe durch das Projekt
UniNEtZ koordinierten, ganzheitlichen Erreichung
der SDGs bei.

Die beteiligten Universitaten libernehmen damit
eine gesamtgesellschaftliche Verantwortung im
Sinne der Prinzipien von ,Responsible Science”.
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Um der Wahrnehmung der gesetzlichen Forderung nach Einrichtung einer Organisationseinheit zur Koordination
der Aufgaben der Gleichstellung, der Frauenférderung sowie der Geschlechterforschung nachzukommen, soll die
weitere Férderung des Instituts fiir Gleichstellung und Gender Studies erfolgen.

Die Biindelung aller MaBnahmen betreffend
Gleichstellung,  Diversititsmanagement,  Gender
Mainstreaming,  Geschlechterforschung,  Frauen-
forderung in Bezug auf die Umsetzung der
MaBnahmen des Frauenfdrderplans sowie die
Schaffung geschlechtergerechter und

familienbewusster Arbeitsbedingungen zahlen zu den
gesellschaftlichen Zielsetzungen und Aufgaben des
Instituts fiir Gleichstellung und Gender Studies.
Dessen  Einrichtung soll den Aufbau einer
geschlechtergerechten Gesellschaft unterstiitzen.

Gender Studies sind Forschungsansdtze, in welchen
die Geschlechtszugehdorigkeit ein relevantes Kriterium
der Betrachtung ist. Sie reflektieren
Geschlechterverhdltnisse in allen Bereichen der Kunst,
Wissenschaft, der kulturellen Kommunikation sowie
der Offentlichkeitsarbeit in ihren historischen sowie
kultur- und sozialwissenschaftlichen Dimensionen.
Dabei geht es heute weniger um die Diskriminierung
von  Frauen, sondern  vermehrt um  die
Auseinandersetzung mit Fragen der Konstruktion und
Dekonstruktion der Kategorie Geschlecht, um
weibliche und mannliche Lebensentwiirfe.

Das Geschlecht wird als eine alle sozialen
Lebensverhéaltnisse strukturierende Kategorie
verstanden, die in allen kiinstlerischen und
wissenschaftlichen Disziplinen wirksam ist und die
dort in ihren Spuren und Wirkungen erforscht wird
(im  Unterschied zur ,Fremdperspektive” der

Geschlechtsneutralitdt, die die bisherige For-
schungsbasis war).
Kiinstlerische Disziplinen sind besonders korper-

zentrierte Bereiche in denen mit jedem kdérperlichen

Auftreten einer Person eine Anschaulichkeit der
Geschlechterordnung erzeugt wird, die sehr viel
wirksamer ist, als es je theoretische Diskussionen sein
konnen. Ebenso ist die Thematisierung von Emotion
aber auch die Arbeit mit Emotionen ein wesentlicher
Aspekt.  Daher kann nach  Prozessen  der
Geschlechterdifferenzierung in Darstellender und
Bildender Kunst und Musik sowie nach deren
hierarchischem Wirken gefragt werden. Solche Fragen
implizieren jedenfalls Macht - und Herrschaftskritik,
wobei der Korper als Darstellungsmedium in der
Konstitution der Geschlechterordnung betrachtet

wird.

In historisch, sozialwissenschaftlich, soziologisch
(Biografieforschung), kunst- und kultur-
wissenschaftlich, psychologisch-padagogischer
Hinsicht kdnnen fiir die Absolventinnen und
Absolventen eine Erweiterung ihrer fachlichen
Kompetenz sowie Impulse zur Entwicklung ihrer

Kiinstlerinnen- und Kiinstlerpersénlichkeit und fir
ihre Unterrichtstatigkeit erwartet werden.

Das Lehrangebot fir die Studienergdnzung
KUNSTE|GESCHLECHTER|FORSCHUNG wird aus den
entsprechenden Lehrveranstaltungen des
interuniversitaren Kooperationsschwerpunktes
Wissenschaft und Kunst" (W&K), der Paris Lodron
Universitdt Salzburg (Koordination GendUp) sowie
weiteren Fachbereichen und Departments der
Universitdt Mozarteum Salzburg zusammengestellt.
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Neben den im Frauenférderungsplan ausgewiesenen
Aufgaben der Gleichstellung, Frauenforderung, Gender
Mainstreaming, Geschlechterforschung sowie
Schaffung geschlechtsgerechter Arbeitsbedingungen,
insbesondere in Bezug auf die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, sollen folgende Wirkungsbereiche
fiir das Institut ausgewiesen werden:

Fokus: Forschung und Lehre/Artistic Research

- Weiterer Auf- und Ausbau der
Geschlechterforschung an der Universitdt (vgl.
Studienerganzung Kiinste|Geschlechter|Forschung)
2019-2021 -Lehre und Forschung im Bereich
kiinstlerischer und wissenschaftlicher
Geschlechterforschung.

- Uberarbeitung und Scharfung des
Forschungsantrages E.A.R.S im Bereich Artistic
Research mit dem Schwerpunkt
Geschlechterforschung und  Diversitdit sowie
Drittmittelakquise fiir eine erfolgreiche Umsetzung
(2019-2021)

- Erteilung  von  Kompositionsauftrdgen  zu
genderspezifischen Themen (2019-2024)

- Entwicklung und Durchfiihrung einer
Ringvorlesung in Zusammenarbeit mit der neu
gegriindeten  Plattform  Geschlechterforschung/
Gender Studies am Haus. 1. Termin WS 2018/19

- Biindelung von Aktivitdten und Initiativen fiir den
Bereich Gendersensibilisierung (z.B. Konzerte und
CD-Produktionen in Zusammenarbeit mit dem
Institut fir Alte Musik und der Salzburger
Hofmusik) (2019-2024)

- Erweiterung des Bibliotheksbestands einschldgiger
Fachliteratur und Musikalien. (2019-2024

- Einrichtung einer institutslibergreifenden
Publikationsreihe  fiir  Forschungsbeitrage zu
Genderaspekten

- Konzeption, Unterstiitzung und Organisation

kiinstlerischer und wissenschaftlicher Veran-
staltungen zu Aspekten der Geschlechterforschung
(z.B. jahrlich Veranstaltungsreihe Gender Studies
durch das Institut fiir Gleichstellung und Gender
Studies (bestehend aus Konzerten, Ausstellungen;
verschiedenste  Formate im  kiinstlerischen,
wissenschaftlichen Bereich)) (2019-2024)

- Aktive Teilnahme an Netzwerken im Bereich der
Geschlechterforschung (national wie international)

- Ausschreibung von Qualifikationsarbeiten zu
Aspekten der Geschlechterforschung (instituts-
tbergreifend)

Fokus Nachwuchsférderung (2019-2024)

- MaBnahmen zur Forderung des
kiinstlerischen und wissenschaftlichen Nach-
wuchses im Studium (u.a. Abschluss- und
Qualifikationsarbeiten) sowie im Bereich der
Personalentwicklung (z.B. Veranstaltung eines
Forschungstages zur Nachwuchsférderung in
Kooperation mit anderen Universititen am
Hochschulstandort Salzburg)

- Betreuung von wissenschaftlichen, kiinstlerischen
Abschlussarbeiten  durch  das Institut  fiir
Gleichstellung und Gender Studies (vgl. Fokus
Forschung; Studienergdnzung KUNSTE|
GESCHLECHTER|FORSCHUNG

- Veranstaltung eines Interpretationswettbewerbs
zur Musik von Komponistinnen

weiblichen

Arbeitsbereich (2018-2020)
[Vereinbarkeit/Diversitét
- Organisation von Vortragen/Workshops zu
a) Grenziiberschreitungen (in Zusammenarbeit mit
dem AKG)
b) Diversitit
¢) Gemeinwohl
d) Nachhaltigkeit
- MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf und Profilierung der Universitat als
familienfreundliche Arbeitgeberin (z.B.
Bedarfserhebung via Umfrage, Potenzialanalyse,
Entwicklung von MaBnahmen, Umsetzung der

Gleichstellung

MaBnahmen aus dem Audit
hochschuleundfamilie).

Diversitat

- Biindelung der vielen bereits vorhandenen

MaBnahmen und Aktivitaten im Bereich Diversitat
und Nachhaltigkeit um ein diesbeziigliches
Pilotprojekt konzipieren und in weiterer Folge eine
allgemeine Diversitdts- und Nachhaltigkeits-
strategie entwickeln zu kénnen. (2018-2020)

Gleichstellung
Deutschkurse:

Studienstandorten.

Gleichstellung an allen
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Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen (AKG)
ist ein gemdB UG vom Senat eingesetztes
Kollegialorgan.

Seine aus den Rechtsgrundlagen des Universi-
tatsgesetzes sowie des Bundes-Gleichbe-
handlungsgesetzes erwachsenden Aufgaben und
Rechte werden durch die einzelnen AKG-Mitglieder
oder durch den AKG als Gremium wahrgenommen.
Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen hat die
Universitdtsangehdrigen und Universitdtsorgane in
Gleichbehandlungsfragen zu beraten.

Der AKG plant u.a. die folgenden MaBnahmen:

- Mitwirkung an der Umsetzung des Frauen-
forderungsplanes und des Gleichstellungsplanes

- Gastvortrage/Veranstaltungen (semesterweise bzw.
jahrlich) zu Themen wie ,Anti-Diskriminierung”
(vgl.  Workshop ,Ndhe und Distanz im
kiinstlerischen Unterricht"), .Geschlechter-
gerechter Sprachgebrauch”, ,Ethisches Verhalten”,
«Wertschatzende Kommunikation” usw.
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Fortsetzung des Angebots
Belastigung”
TrainingsmaBnahmen fiir AKG-Mitglieder (vgl.
Permion Coaching Programm [ bmbwf)
Bereitstellung von Informationsmaterial (AKG-
Folder, Folder zu diversen Themenbereichen wie
z.B. .geschlechtergerechte Sprache”, Mappe fiir
Vorsitzende von Berufungskommissionen usw.)

.Helpline Sexuelle



Als eine der weltweit bekanntesten dsterreichischen
Bildungseinrichtungen trdgt die Universitat in ihren
internationalen Beziehungen zum positiven Bild
Osterreichs als Musik- und Kulturnation wesentlich
bei. Der internationalen Studierendenschaft an der
Universitat (WS 2016: 39% aus anderen EU-Staaten
und rund 22% aus Drittstaaten) wird ein profundes
Verstandnis der europdischen Kultur ermdglicht.
Dariiber hinaus sollen die Studierenden durch
vielfdltige Formen der Begegnung auch voneinander
im Sinne eines internationalen Kulturaustauschs
profitieren.

Kooperationen
Die Universitat verfligt tber ein geographisch breit

gestreutes Netz an Erasmus+ und internationalen
Partnerschaftsvertrdgen: Auf internationaler Ebene
unterhdlt die Universitit ca. 50 Erasmus+
Partnerinnen und Partner und ca. 25 bilaterale
Partnerinnen und Partner. Das Ziel der Universitat ist
es weiterhin mit wenigen, exzellenten
Musikhochschulen in Europa und weltweit intensiver
und regelmdBig zu kooperieren. Durch regelmaBigen
Austausch in den Department-Sitzungen und mit
allen Leiterinnen und Leitern der Departments auf
Rektoratsebene wird interdisziplindre Zusammen-
arbeit  gefordert und  werden  bestehende
Kooperationen und Partnerschaften weiterentwickelt.

Zudem gibt es aufgrund der unterschiedlichen
Interessen und Bediirfnisse der Studien eine vielfaltige
Reihe von Kooperationen auf Departmentebene und
als Einzelkooperationen, die sich in Zukunft zu fixen
Partnerschaften entwickeln konnen. Die Universitat
freut sich Uber ein reges Interesse der einzelnen
Departments an Kooperationen und Projekten
zwischen Studierenden und zum Teil auch Lehrenden
verschiedener Nationalitdten und Institutionen. Ein
Beispiel fir ein Kooperationsprojekt ist der
Kammermusikring, ein Kooperationsprojekt speziell
flir  studentische = Kammermusikensembles.  Die
Ensembles bekommen an den Partnerhochschulen
regelmaBig Unterricht und Ensembles und Lehrende
werden flir den Unterricht und fiir Auftritte nach
Salzburg eingeladen. Auch andere EU-Programme, wie
zB. das PLETA-Projekt, ein  groBangelegtes
internationales EU Projekt im Bereich Schauspiel und
Regie und das von der EU unterstiitzte Kuba-Projekt
(in Zusammenarbeit mit der Stiftung Mozarteum
Salzburg) mit dem Ziel, ein Jugendorchester in
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Havanna aufzubauen, tragen dazu bei, dass sich die
Universitat in standiger Weiterentwicklung befindet.
Zur Profilierung der Kooperationen wurden an der
Universitat verschiedene Qualitdtsebenen installiert,
und zwar:

Qualitatsebene 1:

Kooperationen ,auf Augenhdhe" zur Forderung des
Austauschs von Studierenden und Lehrenden. Ziel:
Kooperationen ~ mit  kiinstlerischem  Mehrwert;
Horizonterweiterung fiir Studierende und Lehrende,
Forderung des kulturellen Austauschs.

Qualitatsebene 2:

Kooperationen mit Entwicklungsaspekt, bei denen die
Universitdt die Partnerinstitution mit Know-How
unterstiitzt.

Qualitatsebene 3:
Kooperationen mit entgeltlichem Leistungstransfer
(bspw. Trainingsprogramme).

Einer der geopolitischen Schwerpunkte der Universitat
auBerhalb Europas ist China. China wird als
Ausbildungsland im Bereich der klassischen Musik und
der darstellenden Kunst immer wichtiger. Seit 2014
gibt es daher einen intensiven Umgang mit den
chinesischen Aktivitditen der Lehrenden. Auch ein
China-Roundtable unter Mitwirkung aller in China
tatigen Lehrenden wurde eingefiihrt, um den
Austausch zu fordern und die Biindelung der
einzelnen Projekte zu erzielen. So wird der
internationale  Mozartwettbewerb  flir  junge
Musikerinnen und Musiker in Zhuhai (China) in
zyklischem Turnus weitergeflihrt werden.

Internationale Positionierung & Sichtbarkeit

Die Qualitat und Ausstrahlung einer Universitdt wird
wesentlich vom Lehrpersonal geprdgt. An der
Universitdt Mozarteum Salzburg wird bei Berufungen
groBter Wert darauf gelegt, die bestmdgliche
Besetzung jeder freien Position zu erreichen und
weiterhin internationales Lehrpersonal ans Haus zu
rufen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die
Universitdit Mozarteum Salzburg eine der weltweit
anerkanntesten Musikuniversitdten bleibt. Ein Beispiel
fiir das Alleinstellungsmerkmal der Universitat ist das
im Oktober 2015 eingefiihrte Pre-College System fiir
hochbegabte Jugendliche zwischen 8 und 18 Jahren.
Als erste Osterreichische Universitdat hat die
Universitdt Mozarteum Salzburg ein voll ausgebautes




Pre-College zur umfassenden Vorbereitung der
Jugendlichen auf ein Universitatsstudium. Da der
Unterricht immer an Samstagen stattfindet, haben
auch hochbegabte junge Menschen aus dem Ausland
die Mdglichkeit anzureisen.

Um die internationale Positionierung der Universitat
weiter zu stdrken, werden folgende MaBnahmen
gesetzt:

Laufende Uberarbeitung/Verbesserung der Homepage,
um eine erhdhte Sichtbarkeit der Studienangebote der
Universitdt und der Information zur Zulassung fiir
internationale Studienbewerber zu erzielen.

Mobilitat

Mobilitat ist ein  inhdrentes Thema und
Charakteristikum innerhalb der Musik- und Kunstwelt,
deren Bedeutung sich in zahlreichen
Handlungsfeldern der Universitat manifestiert.

Die Universitdt sieht internationale Mobilitdt als
natlirlichen  Teil des  Universitdtslebens  an.
Mobilitatserfahrungen  und  Auslandsaufenthalte
ermdglichen Studierenden, jungen Forschenden und
Lehrenden sowie nichtwissenschaftlichem Personal
zusatzlichen Wissenserwerb und Kompetenzgewinn.
Der Universitat ist es daher ein groBes Anliegen,
Studierende und Lehrende bewusst dazu zu
motivieren, an verschiedenen Mobilitatsprojekten
teilzunehmen. Das Erasmus+ Programm ermdglicht
unserer Institution Kooperationen mit vielen
europdischen Partnerinnen und Partnern im Bereich
Studierenden- und Lehrendenmobilitdt, die ohne
Unterstiitzung der EU in diesem AusmaB nicht
moglich waren. Dieser internationale Kontakt tragt zu
einer kontinuierlichen Entwicklung in der Qualitat der
Lehre und in den Curricula, um nur ein paar Aspekte
zu nennen, bei.

Um die Studierendenmobilitdt und die Mobilitdt des
wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personals sowie des

allgemeinen Personals zu férdern und zu erhdhen,
setzt die Universitat folgende MaBnahmen:

- Kontinuierliche  Bewerbung von  Mobilitats-
moglichkeiten in hausinternen Medien wie UniArt,
Newsletter, Homepage und durch personliche
Beratungsgesprache

- Laufende Berichterstattung liber stattgefundene
Personalmobilitdten in den hausinternen Medien.
Zudem werden gezielt Personen am Haus
angesprochen fiir die eine internationale Mobilitat
fiir die weitere Karriere Sinn macht

Lnternationalisierung zu Hause"

Aufgrund  des  internationalen Profils ~ der
Lehrenden/Studierenden der Universitat ist
Internationalitdt ein zentrales Charakteristikum der
Universitdt und die ,Internationalisierung zu Hause"
findet daher zum Teil automatisch im Studienalltag
statt.

An der Universitdit werden jedes Jahr zahlreiche
Meisterkurse internationaler  Kiinstlerinnen und
Kiinstler in den einzelnen kiinstlerischen Departments

angeboten.
Die jahrlich stattfindende internationale Som-
merakademie und der internationale Mozart-

wettbewerb (in zyklischem Turnus) ermdglichen den
Studierenden der Universitat internationale Erfahrung
zu Hause zu sammeln.

Auch die zahlreichen Kooperationsprojekte, die am
Haus  stattfinden, tragen  dazu  bei, die
Internationalisierung zu Hause zu fdrdern, wie
beispielsweise Austauschkonzerte, Gastkurse,
Kammermusik-Ring und Themenwochen wie die
.Venezianische Woche" am Institut fiir Mozart-
interpretation Schwerpunkt: Vokalmusik etc.
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ERASMUS+ Partnerschaften
Bulgarien
- Sofia University St. Kliment Ohridski
Dénemark
- The Royal Danish Academy of Music, Kopenhagen
Deutschland
- Universitat der Kiinste Berlin
- Hochschule fiir Musik "Hanns Eisler" Berlin
- Hochschule fiir Musik Freiburg
- Justus-Liebig-Universitat GieBen
- Hochschule fiir Musik, Theater und Medien Hannover
- Hochschule fiir Musik und Tanz Kéln
- Hochschule fiir Musik und Theater "Felix Mendelssohn-Bartholdy" Leipzig
- Musikhochschule Liibeck (Nur Lehrendenmobilitit)
- Universitat Potsdam (Nur Lehrendenmobilitiit)
- Staatliche Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst Stuttgart
Estland
- Estonian Academy of Music and Theatre, Tallinn
Finnland
- University of the Arts Helsinki, Sibelius Academy
Frankreich
- Institut Supérieur des Beaux-Arts de Besancon [ Franche-Comté
- Conservatoire National Supérieur de Musique et de Danse de Paris
GrofBbritannien
- Falmouth University
- Goldsmiths University of London, Department of Theatre and Performance
- Guildhall School of Music and Drama, London
- Royal College of Music, London
Island
- lceland Academy of the Arts, Reykjavik
Italien
- Scuola di Musica di Fiesole
- Conservatorio di Musica "G. Verdi" di Milano
- Conservatorio di Musica Santa Cecilia, Roma
- Conservatorio Statale di Musica "Giuseppe Tartini", Trieste
- Accademia di Belle Arti di Venezia
- Conservatorio di Musica "Benedetto Marcello” di Venezia
Lettland
- Jazeps Vitols Latvian Academy of Music, Riga
Litauen
- Vytautas Magnus University Kaunas, Music Academy
- Lithuanian Academy of Music and Theatre, Vilnius
Niederlande
- Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten, Conservatorium van Amsterdam
- Codarts Rotterdam, University of the Arts
Hogeschool der Kunsten, Koninklijk Conservatorium, Den Haag
Norwegen
- Norges Musikkhogskole, Oslo
- Ostfold University College, Norwegian Theatre Academy, Halden
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- Karol Szymanowski Academy of Music, Katowice

- Ludwik Solski State Drama School, Krakau

- Musikakademie, Krakau

- The Frederyk Chopin University of Music, Warsaw
Portugal

- Escola Superior de Musica de Lisboa
Rumdnien

- Universitatea Nationala de Muzica Bukarest

- Akademia de Muzica ,Georghe Dima", Cluj-Napoca (Klausenburg)
Schweden

- University of Gothenburg, Academy of Music and Drama

- Kbnigliche Musikhochschule in Stockholm

- Umead University, Department of Creative Studies
Schweiz

- Hochschule der Kiinste Bern
Slowenien

- University of Ljubljana, Music Academy &t Faculty of Arts
Spanien

- Escola Superior de Musica de Catalunya, Barcelona (ESMUC)
Institut del Teatre, Barcelona
Universidad de Granada, Facultad de Ciencias de la Educacion

- Real Conservatorio Superior de Musica de Madrid

- Conservatorio Superior de Musica "Manuel Castillo" de Sevilla
Tschechien

- Janacek Academy of Music and Performing Arts, Briinn

- Academy of Performing Arts in Prague, Music and Dance Faculty (HAMU)
Ungarn

- Liszt Academy of Music, Budapest

BILATERALE PARTNERSCHAFTEN
China

- China Conservatory, Peking

- Shanghai Conservatory of Music

- Shanghai Theatre Academy

- Zhejiang Conservatory of Music
Deutschland
Hochschule fiir Schauspielkunst "Ernst Busch" Berlin
Hochschule fiir Musik und Theater Hannover
Hochschule fiir Musik und Theater ,Felix Mendelssohn Bartholdy" Leipzig
Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen
Hochschule fiir Musik "Franz Liszt" Weimar
GroBbritannien

- Guildhall School of Music and Drama, London
Israel

- Tel Aviv University, Faculty of Arts
Italien

- Scuola di Musica di Fiesole
Japan

- Kobe College

- Tokyo College of Music
Korea

- Seoul National University, College of Music
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Kuba
- Instituto Superior de Arte, Havanna
Russland
- Moscow State Conservatory "P. I. Tchaikovsky"
- Saint Petersburg Conservatory "Rimsky Korsakov"
Siidafrika
- Stellenbosch University
Taiwan
- Taipei National University of the Arts
Ukraine
- Odessa State A.V. Nezhdanova Academy of Music

AUSSERUNIVERSITARE PARTNERSCHAFTEN
- Kloster Seeon, Bayern
- Studium Faesulanum - Osterreichisch-Italienischer Forschungsverein in Wien
- Zhuhai Municipal Government, China
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Der Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft & Kunst
besteht seit 2004 und ist die umfangreichste
institutionalisierte Kooperation zwischen der Paris
Lodron Universitdt Salzburg und der Universitit
Mozarteum Salzburg. Die Universitat trdgt durch
diesen gemeinsamen Schwerpunkt mit der Paris
Lodron Universitdt einen wichtigen Beitrag zur
Standortpolitik.

So konnten sowohl die ,Programmbereiche” mit einer
Laufzeit von 5 Jahren, als auch das gemeinsam
finanzierte Doktoratskolleg mit einer Laufzeit von 3
Jahren, neu und erfolgreich aufgestellt werden.
Folgende Ziele hat sich der Kooperationsschwerpunkt
Wissenschaft & Kunst gesetzt:

Anl3sslich der evaluationsbasierten Neustrukturierung
des Schwerpunkts ab 2010 gilt es weiterhin in
interuniversitirer Ubereinkunft jeweils fiir 3 Jahre
giiltige Rahmenthemen festzulegen und
entsprechende Programmbereiche auszuschreiben.

Auf der Basis eines Expertinnen- und Expertenberichts
des Fachbereichs Psychologie und Kommissions-
empfehlungen von universitaren Mitgliedern hat das
Rektorat der Paris Lodron Universitdt im Mai 2012 die
Errichtung  Universitdt 55-PLUS (Uni 55-PLUS)
beschlossen.

In diesem Bereich gibt es auch eine Kooperation
zwischen der Universitdt Mozarteum Salzburg und der

In thematischer Abstimmung hierzu sowie auf der
Basis des am 30.4.2015 in Kraft getretenen
Curriculums  ,Doktoratsstudium  Wissenschaft &
Kunst” ist ab WS 2019 ein drittes Doktoratskolleg
vorgesehen.

Die Universitat strebt in der Entwicklungsplanperiode
2019-24 gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg die Weiterentwicklung der Kooperation hin
zu einer interuniversitdren Einrichtung ,Wissenschaft
& Kunst" an. Im Zuge dessen soll geprift werden, ob
der neu zu etablierende Bereich Artistic Research im
Schwerpunkt verortet werden soll.

Um auch geforderte Gemeinsamkeit in der Innen- und
AuBenwirkung zu starken, sind zudem weiterhin eine
gemeinsame Veranstaltungsreihe, gemeinsame
Forschungsaktivitaiten der Programmbereiche sowie
die Kooperation mit Salzburger Kulturinstitutionen
geplant.

Paris Lodron Universitdt Salzburg (Angebot von
Lehrveranstaltungen). Pro Semester waren im
Studienjahr ~ 2016/17  durchschnittlich 450
Studierende der Paris Lodron Universitat inskribiert.
Der stetige Ausbau der Kooperation ist auch in der
Entwicklungsplanperiode 2019-24 geplant.
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Gebdudeinfrastruktur:

a. Zur Behebung der inzwischen akut gewordenen

Raumsituation ergibt sich in der
Entwicklungsplan-Periode 2019-24 in Umsetzung
der Vorhaben und Ziele aus der
Leistungsvereinbarung sowie dem vorliegenden
Entwicklungsplan ein zusatzlicher Raumbedarf in
Héhe von 4000 m2 (davon 700 m2 in Innsbruck
und ca. 3300 m2 in Salzburg).

. Zur Gewahrleistung der Barrierefreiheit und des
gesetzlichen Arbeitnehmerinnen- und
Arbeitnehmerschutzes sowie zur Erhaltung und
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. Die

Sanierung der Gebdudeinfrastruktur sind laufende

bauliche MaBnahmen und Investitionen
erforderlich.
Universitdt bekennt sich zu einem

zeitgemaBen nachhaltigen und energieeffizienten
Betrieb ihrer Gebdudeinfrastruktur. Energie-
sparende MaBnahmen (z.B. LED-Umriistung in der
allgemeinen Beleuchtung und im Biihnenbereich)
stehen dabei ebenso im Mittelpunkt wie die
Nutzung alternativer - nicht fossiler -
Energieformen (Erdwédrme und Solarenergie).
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Die Universitdt bekennt sich zu den Grundsitzen
modernen Universititsmanagements (,Entrepreneurial
University”) in den Bereichen Fiihrung und

Governance, Organisation und Personal,
Entrepreneurship im Bereich Lehre, Unterstiitzung von
Karriereentwicklung und Unternehmergeist,

Kooperation mit der Wirtschaft und Wissenstransfer,
Unternehmensgriindung, Fundraising, Einwerbung von
Spenden und Internationalisierung in einem AusmaB,
das fiir Kunstuniversititen in ihrem spezifischen
Kontext sinnvoll erscheint. Ein Beispiel fiir eine
MaBnahme, die an der Universitdt gesetzt wurde, die
entrepreneurshiporientiertes Denken in der Lehre
fordert, war die Implementierung des Career Centres
im Jahre 2016, das die Studierenden bei ihrer Karriere-
entwicklung unterstitzt.

Die Hauptaufgaben der Universitdit sind die
Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste, die
Forschung und die Lehre. Diese Kernprozesse werden
gleichermaBen unterstiitzt und getragen von der
Verwaltung und den Serviceeinrichtungen des Hauses,
also von hochmotivierten und fachkompetenten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, einem
professionellen  operativen = Management,  einer
fundierten Personal- und Organisationsentwicklung
sowie dem Geist der Kundenorientierung im Sinne der
Ausrichtung auf die bestehenden internen und
externen Anspruchsgruppen. Die Verwaltung und die
Servicebereiche bilden das organisatorische Riickgrat
der Universitdit und bieten die fiir den
Universitatsbetrieb  notwendige Infrastruktur. In
diesem Sinne ist die Verwaltung niemals Selbstzweck,
sondern wird als moderner, effizienter und
leistungsfahiger Servicebetrieb gefiihrt, der die Lehre,
Forschung und Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste ebenso fokussiert wie die Prinzipien der
Nachhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und
ZweckmaBigkeit. Ziel ist es, sowohl die Aufbau- als
auch die Ablauforganisation entsprechend den
Bediirfnissen des Universitdtsbetriebs im Sinne des
Qualitatsmanagements stindig weiter zu entwickeln
und zu optimieren.

Im Einzelnen sind folgende Entwicklungsvorhaben
geplant:
1. Einflihrung  eines  strategischen integrierten
Personalmanagements
Das strategische integrierte Personalmanagement
besteht aus
- Personalplanung




- Personalsuche und -auswahl
- Personalentwicklung

2. Kosten- und Leistungsrechnung

Am 14.03.2017 trat die Verordnung iber
einheitliche Standards fiir die Kosten- und
Leistungsrechnung  an  Universititen  (KLRV

Universitaten) in Kraft. Ziel und Zweck der KLRV ist
der Ausweis der Kosten und Erlgse der universitdren
Leistungen und die Durchfiihrung interuniversitarer
Kostenvergleiche. Sie bildet weiters eine Grundlage
zum Nachweis der Erfiillung der Vorschriften des
europdischen Beihilfenrechts.

Die KLRV beinhaltet folgende Bestandteile:
Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung und
Kostentrigerrechnung/Leistungsrechnung.

Die Implementierung ist im Jahr 2019
abzuschlieBen, in den Jahren 2020 und 2021 die
Validierung (Datenqualitdt) sowie die erste und
zweite Priifung vorzunehmen. Die folgenden
Prifungen erfolgen im 3-Jahresrhythmus (2024,
2027 usw.). Der Echtbetrieb startet im Jahr 2022.
Die  Universitdit  strebt  hinsichtlich  der
Implementierung der KLRV die Zusammenarbeit mit
den anderen Kunstuniversitdten, insbesondere mit
den strukturgleichen Musikuniversitaten Graz und
Wien an.

. Eine starke Bindung der Absolventinnen und
Absolventen an die Universitdit und ein
erfolgreiches Beziehungsmanagement sind
wesentliche Faktoren fiir das Image und den
Bekanntheitsgrad  derselben.  Alumni  tragen
wesentlich zum Bild der Universitit in der
Offentlichkeit bei, sie sind Botschafterinnen und
Botschafter und bedeutende Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren, liefern wertvolle Erfahrungen
fir die Lehre, flir Berufsmoglichkeiten und setzen
Trends. Daher sind der weitere Ausbau des Alumni-

Netzwerks und die Schaffung der dafiir notigen
organisatorischen und personellen Infrastruktur
erforderlich.

4. Verbesserung der elektronischen Systeme und der
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IT-Infrastruktur sowie der IT-Sicherheit

- Einflhrung eines Dokumenten-
managementsystems, das insbesondere die
folgenden Prozesse unterstiitzen soll:

- Schaffung eines elektronischen
Personalaktes
- Elektronische Abbildung des
Beschaffungsprozesses
- Durch die Verbesserung des Account-

managements sollen die Angehdrigen der
Universitdt in die Lage versetzt werden,
selbststandig den notigen IT-Account zu
generieren, der fiir alle Dienste giiltig ist. Im
Falle der Beendigung eines Accounts soll die
notige Information fiir verschiedene Stellen der
Verwaltung generiert werden.

- Zur laufenden Verbesserung der IT-Sicherheit
im Sinne der Abwehr von Cyberkriminalitdt und
Datendiebstahl sind sowohl technische als
auch organisatorische MaBnahmen
erforderlich. Sowohl die Schaffung der ndtigen
Security Guidelines und deren Einhaltung als
auch die regelmaBige externe Uberpriifung der
gesetzten MaBnahmen sollen das bestehende
allgemeine Risiko bestmdglich minimieren.

. Fiir die gesamte Universitdt soll das vorliegende

Gesamtsicherheitskonzept umgesetzt und speziell
in den Bereichen Gebaudesicherheit,
Katastrophenschutz,  Arbeitnehmerinnen-  und
Arbeitnehmerschutz, Datensicherheit sowie Risiko-
management und Veranstaltungssicherheit
nachhaltig implementiert werden.




Umsetzung weiterfiihrenden  Compliance-

maBnahmen:

von

a. Bundes Public Corporate Governance Kodex &t
Compliance Handbuch
Einrichtung eines Compliance Handbuchs

b. Interne Revision

Um den Ausbau und die Uberwachung des IKS-
Systems, insbesondere die Abbildung und Einhaltung
der Prozesse, Berechtigungen und des 4-
Augenprinzips zu gewahrleisten, soll eine Interne
Revision installiert werden.

c. Risikomanagement

Als Risikobereiche der Universitdten konnen
beispielsweise  definiert ~werden: Forschung,
Forschungstransfer, Lehre, Finanzen, Infrastruktur,

IT, Personensicherheit/Gleichstellung, Manage-
ment/Verwaltung, Personal, Reputation. Die
Universitdt ist seit 2017 im  Netzwerk

Risikomanagement der Universitdten vertreten,
welches einen  gemeinsamen  Risikokatalog
erarbeiten wird. Das Risikomanagement soll
gleichschaltend mit der Erstellung des Corporate
Governance Berichtes spatestens Ende 2019
eingerichtet sein.
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Aufgaben des Qualititsmanagements
Die Aufgabe des Qualitdtsmanagements ist die
Sicherstellung der Planung wund Steuerung der
Qualitdt von Prozessen bzw. Prozessergebnissen in
den universitdren Leistungsbereichen
- Studium, Lehre und Weiterbildung,
- Forschung | Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste (EEK),
- Personalmanagement

und Personalentwicklung

(PM/PE),  Organisation,  Administration  und
Informationssysteme,
- Internationalisierung,  Mobilitdit und gesell-

schaftliche Zielsetzungen
entlang der PDCA-Logik. Der PDCA-Zyklus ist
essentieller  Bestandteil des  kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses (KVP), der Ziel und Nutzen
aller QM-Bemiihungen der Universitat darstellt.

Qualitdtsziele der Universitdt

Qualitatsziele im kiinstlerischen/wissenschaftlichen

Bereich

Die grundsdtzlichen Qualitatsziele im kiinstler-

ischen/wissenschaftlichen Bereich der Universitat

sind:

- Exzellente Lehre auf internationalem Spitzen-
niveau

- Exzellente, international relevante und sichtbare
EEK / Forschung

- Gesellschaftliche
finanzierten EEK

- Heranbildung von international
fahigem sowie international anerkanntem,
kiinstlerischem Nachwuchs als selbststandige
Kiinstlerinnen- und Kiinstlerpersénlichkeiten

- Heranbildung von international konkurrenz-
fahigem  sowie international  anerkanntem
wissenschaftlichem/padagogischem Nachwuchs

- Effizienter, qualitdtsorientierter Einsatz  der
Ressourcen

- Nutzung von Kreativitit und Potenzial
Geschlechter in Lehre, EEK und Forschung

- Motivierte und kompetente Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich mit den verdndernden
Anforderungen in Lehre, EEK und Forschung
auseinandersetzen und ihren Aufgaben gerecht
werden.

Relevanz  der universitats-

konkurrenz-

aller

Leitbilder des
Verwaltung
Die Qualitatsziele der Verwaltung der Universitit
folgen den Leitbildern:

Qualitatsmanagements in der

- Prozessoptimierung

- Kundinnen- und Kundenorientierung

- Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterorientierung
- Transparenz und leistungsfahiges Berichtswesen

- sparsamer Ressourceneinsatz im Sinne von
Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweck-
maBigkeit

In einer jahrlichen Verwaltungsklausur werden die
Umsetzung und Auswirkung dieser Leitbilder in der
Praxis reflektiert und MaBnahmen und Schwerpunkte
zur Erreichung konkreter Qualitatsziele vereinbart.

Die Inhalte und Ziele des QMS werden von den
Flihrungskraften an die jeweiligen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weiterkommuniziert (u.a. in den
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergespréchen) und in
halbjahrlichen Qualitatszirkeln diskutiert.

Externe Zertifizierungsverfahren
In der Entwicklungsplan-Periode 2019-24 soll die
Umsetzung der Audit-MaBnahmen erfolgen.

Evaluierung

Die Evaluierung erfolgt schriftlich mithilfe von
Fragebdgen in Papierform. Ergdnzend zur Evaluierung
in Papierform wurde die Online Befragung mittels
EvaSys an der Universitdt erstmals in einem Pilot-
projekt im SS 2017 eingefiihrt.

Evaluierungszeitplan'

» Studienjahr 2019/2020:

WS: Kunstpddagogik

SS: Musikpadagogik I, Instrumentalpddagogik |

» Studienjahr 2020/21:

WS: Musikpadagogik II, Instrumentalpddagogik Il

SS: Instrumentalpadagogik 111

» Studienjahr 2021/22:

WS: Kiinstlerische Facher |

SS: Kiinstlerische Facher Il

& Dirigieren/Komposition und Musiktheorie

» Studienjahr 2022/23:

WS: Kiinstlerische Facher llI

SS: Schauspiel/Regie

& Bilihnen- und Kostiimgestaltung

» Studienjahr 2023/24

WS: Musikwissenschaft

SS: Kunstpadagogik

= Jahrlich: Online Evaluierung der Lehrenden und
Dienstleistungseinrichtungen

1

Kann bei Bedarf durch Rektoratsbeschluss gedndert
werden
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Evaluation in den folgenden Themenfeldern (nach
Bedarf) u.a. (in alphabetischer Reihenfolge):

= Absolventinnen und Absolventen [ Alumni

= Berufungsverfahren

= Diverse interne Evaluierungen (z.B.
MO0Z4you)

= Evaluierung ausgewdhlter Verwaltungs-
bereiche

= Evaluierung gemiB §49 Abs.1 Uni-KV

= Externe Evaluierungen

= Incomings

= Kooperationen

= Personenbezogene
Vertragsentfristungen,
Habilitierungsverfahren, freiwillige personen-
bezogene Evaluierung)

Evaluierung (z.B.

» Pre-College Salzburg

» Qualitdt in ausgewdhlten Studien-
Kursangeboten (z.B. SOAK, Career Centre)

* Qualitdt in einzelnen Lehrveranstaltungen

und

Gute wissenschaftliche Praxis

Die Universitat realisiert im Sinne der Empfehlungen
der Osterreichischen Agentur fiir wissenschaftliche
Integritat einen MaBnahmenkatalog zur
Sicherstellung universitarer Standards bei
schriftlichen Abschlussarbeiten. Besonderes
Augenmerk gilt der systematischen Plagiatspriifung.
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Die Universitdt hatte per Stichtag 31.12.2016 766
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ~ (=438,3
Vollzeitaquivalente), 9 Geb&udestandorte in Salzburg
und einen in Innsbruck. Sie verfiigte laut
Jahresabschluss 2016 (ber ein Anlagevermdgen in
Hohe von EUR 15,49 Mio. sowie liber EUR 21,5 Mio.
Umlaufvermodgen. Die Umsatzerldse betrugen EUR
52,6 Mio, wovon EUR 4829 Mio. aus der
Globalbudgetzuweisung des Bundes resultierten. Die
Personalaufwendungen betrugen EUR 36,8 Mio., die
Ausgaben fiir den laufenden Sachaufwand EUR 13,9
Mio., die Abschreibungen EUR 1,3 Mio.

Die vergangenen Geschaftsjahre konnten 2016 positiv
mit einem Bilanzgewinn von EUR 1,0 Mio.
abgeschlossen werden.

Die wirtschaftliche und kostenbewusste Fiihrung des
Hauses und die damit in Zusammenhang stehenden,
bereits realisierten, effizienzsteigernden MaBnahmen
bilden ausgabenseitig eine tragfihige Basis flr den
zukiinftigen Universitatsbetrieb.

Einnahmenseitig ist fiir die Jahre 2019-2021 (im
Detail) und in der Folgeperiode 2022-2024 (im
Ausblick) ein im Vergleich zur Vorperiode deutlich
hoheres Globalbudget erforderlich.

Der budgetdre Mehrbedarf begriindet sich wie folgt:

Entwicklungsplanvorhaben und Profilbildung
Zusétzliche Ressourcen werden fiir  jene
Entwicklungsvorhaben notwendig, die sich aus der
Umsetzung der einzelnen strategischen Zielsetzungen
dieses Entwicklungsplanes im Sinne der Profil- und
Schwerpunktbildung ergeben. In der
Leistungsvereinbarung  werden diese  Vorhaben
benannt und entsprechend mit Kosten hinterlegt.

Mehrkosten im Personalbereich
Inflationsabgeltungen in  Form der jahrlichen
Lohnabschliisse und rechtlich fixierten Struktureffekte
sowie Vorhaben des Entwicklungsplans (siehe auch
Liste der zu besetzenden Stellen) fiihren zu
entsprechenden Mehrbedarfen.

Kostensteigerungen im Gebdudebereich

Die bestehenden Mietvertrage fiir die Uni-
versitatsgebaude sind wertgesichert und fiihren zu
einer Erhdhung der Fixkosten fiir die Mietentgelte
sowie zu jahrlichen Betriebskostensteigerungen
entsprechend der Inflationsentwicklung. Durch den
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Wegfall der Option zur Regelbesteuerung verrechnen
die Vermieter kiinftig die im Zuge der
Neuerrichtungen entgangenen Vorsteuerabziige.

Investitionen fiir Infrastruktur

Die Universitat verfligt dank der Gebaudeinvestitionen
in den vorangehenden Jahren Uber eine moderne
raumliche und technische Infrastruktur. Jedoch
erfordern neue gesetzliche Auflagen hinsichtlich
Barrierefreiheit, Arbeitnehmerinnen- und
Arbeitnehmerschutz und Arbeitsstattenbewilligung
zusatzliche Mittel.

Weitere MaBnahmen im Bereich des Gebdude-
managements umfassen die Erweiterung der
Infrastruktur im Bereich der Padagoginnen- und
Padagogenbildung NEU an den Standorten Salzburg
und Innsbruck.

Die im Zuge der Entwicklungsplanung konzipierten
Vorhaben im Bereich der Nachhaltigkeit der
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Gebiudebewirtschaftung fiir einen effektiven und
effizienten Ressourcenverbrauch (Strom, Wéirme,
Wasser) sowie die zukunftsorientierte Einrichtung
ressourcenschonender Systeme (z.B. Raumnutzung,
Warme(riick)gewinnung, Solarenergie, Photovoltaik)
sollen umgesetzt werden.

Ergdnzend wird in diesem Rahmen die bestehende
Abfallbewirtschaftung  reorganisiert und  die
okologische Ausrichtung verbessert.

Weitere Investitionen in Form von Neuanschaffungen
und generelle InstandhaltungsmaBnahmen betreffen

regelmaBig und mit hoher Dringlichkeit den
Instrumentenpark  (neue Klaviere und andere
Instrumente fur spezielle kiinstlerische

Schwerpunkte), die EDV-Infrastruktur, die Audio-
[Video- und Biihnentechnik.



Bedeutung

AKG Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen

AMD Verein fiir Arbeitsmedizin, Sicherheitstechnik und Arbeitspsychologie
AQA Austrian Agency for Quality Assurance

ASKO Arbeitsgemeinschaft fiir Sport und Korperkultur in Osterreich
BMWFW Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

EEK Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

F&E Forschung und Entwicklung der Kiinste

HRSM Hochschulraumstrukturmittel-Projekte

IKS Internes Kontrollsystem

IMRI Institut fiir musikalische Rezeptions- und Interpretationsgeschichte
INAM Institut fiir Alte Musik

KLRV Kosten- und Leistungsrechnung

LLL Lifelong Learning

MBL Mitteilungsblatt

MTSI Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und Integrativer Padagogik

OE Organisationseinheiten

PE Personalentwicklung

PGL Postgradueller Lehrgang

PLETA Platform European Theatre Academies

PM Personalmanagement

SDGs Sustainable Development Goals

SOMA School of Music and Arts Education

SOAK Internationale Sommerakademie der Universitdt Mozarteum Salzburg
UG Universitatsgesetz

ULG Universitatslehrgang

Univ.-KV Universitaten-Kollektivvertrag

WEK Wissenschaft & Kunst

WTZ Wissenstransferzentrum

ZKF Zentrales Kiinstlerisches Fach
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